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1. Superwizja w edukacji

W projekcie ,Przyjazna Szkota” superwizja w edukacji to odpowiedZz na realizacje dziatan
polegajacych na udzielaniu réznorodnych form wsparcia na rzecz dobrostanu spotecznosci szkolnej
(w tym wsparcia psychologiczno-pedagogicznego), ktére polegaé ma miedzy innymi na wsparciu
kadr systemu oswiaty w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych, dydaktycznych i opiekunczych.
Nauczyciele i nauczycielki, asystenci i asystentki, pedagozki i pedagodzy oraz cata kadra szkolna
moga skorzysta¢ z superwizji grupowych oraz superwizji indywidualnych, ktére sg przestrzenia
do refleks;ji, wymiany doswiadczen i rozwijania kompetenc;ji.

Superwizja jest uznawana za najpowszechniejszg, najwazniejszg i prawdopodobnie najbardziej
efektywng metode uczenia sie w zawodzie psychoterapeuty i polega na regularnych spotkaniach
szkolacego i superwizora, podczas ktorych szkolacy sie relacjonuje prowadzong przez siebie prace
zklientem, a superwizor jg analizuje. Korzystajgc zdoswiadczen bedacych w ciggtym procesie uczenia
sie psychoterapeutéw i uwzgledniajgc podobienstwa w pracy psychoterapeuty i nauczyciela (praca
z drugim cztowiekiem, jego emocjami i problemami, wysokie ryzyko wypalenia zawodowego), warto
inspirowac sie doswiadczeniem psychologdéw i psychoterapeutdw, aby korzystaé¢ ze skutecznego
narzedzia wspierajgcego i rozwijajgcego, jakim jest superwizja.

Superwizja w edukacji nie ma swojej tradycji, opracowanych narzedzi, struktury ani umocowan
prawnych. Jak pisze Justyna Siemionow (2024, s. 75), nadal wystepuje w charakterze dziatan
innowacyjnych.

Superwizja w nauczaniu rozumiana jest w kontekscie ponizszego opracowania jako sposob na
rozwoj umiejetnosci w pracy edukacyjnej i wychowawczej. Superwizja rozumiana jest takze jako
proces angazowania nauczycieli w dyskurs na temat sposobow i form uczenia w celu rozwijania
umiejetnosci nauczycielskich i poprawy osiggnie¢ uczniéw i uczennic. Superwizja moze mie¢ forme
grupowych spotkan, jak i konsultacji indywidualnych.

Superwizja moze spetnia¢ w przypadku nauczycieli co najmniej dwojaka role:

Po pierwsze, pozwala nauczycielowi utrzymac¢ wysoka jakos¢ prowadzonej pracy dydaktycznej,
chronigc przed efektami stresu i syndromem wypalenia zawodowego, dajagc nowe narzedzia
do pracy zaréwno pod katem warsztatowo-metodycznym, jak i w kontekscie interpersonalnym.

Z drugiej strony, staje sie motywatorem do pracy, ponownego odnajdywania swojej misji zawodowej
i rozwijania wiedzy teoretycznej - umiejetnosci, ktore sg konieczne do wykonywania zawodu.

Tak rozumiany proces superwizji bedzie korzystny zaréwno dla mtodych nauczycieli, szukajgcych
rozwigzan dla probleméw i obszaréw, ktore sg dla nich nowe, jak i doswiadczonych nauczycieli
z wieloletnig praktyka.



Superwizja jest sposobem na rozwaj jakosci nauczania w placéwce, a jednoczesnie na zmniejszenie
liczby probleméw wychowawczo-profilaktycznych, z ktérymi spotyka sie spotecznos¢ szkolna.
Superwizja wspiera takze nauczyciela w jego rozwoju i uczy zarzadzania biezacymi problemami
pojawiajgcymi sie w szkole w oparciu o wiedze i badania naukowe.

Profesja nauczyciela to dzi$ jeden z najbardziej dynamicznie zmieniajgcych sie i obcigzajgcych
psychicznie zawoddéw. W dobie sztucznej inteligencji, btyskawicznego dostepu do informac;ji
i rosngcych wymagan spotecznych, potrzebujesz narzedzia, ktére zadba o Ciebie, a nie tylko o Twoje
wyniki. Tym narzedziem jest superwizja (Nowicka, Wzorek, 2016, s. 7-9).

Czym JEST superwizja w edukacji dla nauczyciela?

Superwizja to bezpieczna przestrzen do rozmowy o Twojej pracy. To proces, w ktérym przy wsparciu
doswiadczonego specjalisty (superwizora) mozesz przeanalizowaé podejmowane przez siebie
dziatania oraz otrzymaé wsparcie zarbwno merytoryczne, jak i emocjonalne. W realizowanym
projekcie superwizja oznacza:

+ dialog i partnerstwo oraz profesjonalng oparta na wiedzy i dowodach wymiane mysli, ktéra ma
pomaoc Ci osiggac cele Twoje i szkoty, w sposob efektywny, spokojny i zaplanowany.

lustro Twojej pracy, ktore wskaze Ci unikalng informacje zwrotng - dowiesz sie, co warto
kontynuowadé, a co wymaga zmiany (i dlaczego).

« wentyl bezpieczenstwa, czyli miejsce na Twoje emocje. Superwizja chroni Twoj dobrostan
psychiczny i buduje poczucie bezpieczenstwa.

+ ciagly proces, a nie jednorazowe szkolenie/spotkanie. Superwizja ma stawacé sie statym
procesem rozwoju zawodowego nauczyciela.

przestrzen na refleksje, tak aby moéc zatrzymaé sie i zapytaé: ,Jak ucze?”, ,Czego ucze?”
i ,Jak radze sobie z niepewnosciag?”, ,Czego potrzebuje, zeby poczuc sie lepiej?”

Superwizje nalezy odréznic od:

Nadzoru pedagogicznego - w przeciwienstwie do nadzoru, superwizja nie jest sformalizowang forma
kontroli ani sprawdzaniem dokumentaciji.

Oceny pracowniczej - superwizor ani inni uczestnicy grupowej superwizji nie wystawiajg Ci noty, nie
decydujg o awansie i nie rozliczajg Cie z wynikow ucznidw.

Szkolenia ,ad hoc” - to nie jest jednorazowy warsztat, ktéry konczy sie po 3 godzinach, to trwata
relacja wspierajgca.

Terapii wtasnej - cho¢ dotyka emocji, skupia sie na twoim funkcjonowaniu w roli zawodowe;j.
Dyktowania rozwigzan - superwizor nie méwi Ci: ,R6b tak i tak”. Pomaga Ci samodzielnie lub
w grupie znalez¢ najlepsza droge.

Przykrej koniecznosci - to nie ,kolejny papier do wypetnienia” czy obowigzkowe szkolenie, ale realne
narzedzie, ktére ma utatwic Ci codzienne zycie w szkole.
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Pamietaj, w swojej szkole mozesz takze zaproponowac interwizje czy superwizje kolezenska.
Przygotowane materiaty mozesz wykorzysta¢ w rozmowach i w zarzgdzaniu problemamil!

Kazda z tych opcji rozni sie od siebie w zakresie struktury, jednak obie mogg by¢ bardzo pomocne w
codziennej pracy !

Superwizja kolezenska

To relacja oparta na partnerstwie i rownosci, w ktorej dwoje lub wiecej specjalistdw o podobnych
kompetencjach wzajemnie monitoruje i wspiera swojg prace, czesto w sytuacjach wymagajacych
konsultacji. Jej celem jest wymiana doswiadczen, dbanie o standardy etyczne oraz wsparcie
emocjonalne w trudnych sytuacjach zawodowych, bez zaplanowanego harmonogramu spotkan
i grupy, ktora sie na te spotkania decyduje. W kolezenskich konsultacjach wazne jest jednak, aby
zachowac profesjonalizm, a analizowane sytuacje odnosi¢ do wiedzy i badan naukowych.

Interwizja

To ustrukturyzowana forma superwizji grupowej, odbywajgca sie w zespole profesjonalistéw/
nauczycieli (bez zewnetrznego superwizora). Polega na wspdlnym analizowaniu konkretnych
przypadkow lub dylematéw przy uzyciu Scisle okreslonych metod i technik. Odnoszac sie do praktyki
psychoterapeutycznej w zespotach wyznacza sie osobe odpowiedzialng za spotkania interwizyjne
oraz za zachowanie struktury spotkan. Interwizje majg charakter formalnych spotkan o zaplanowane;j
czestotliwosci.

2. Diagnoza potrzeb grupy superwizyjnej nauczycieli

Proponowane ponizej pytania moga stanowi¢ punkt wyjscia w superwizji grupowej, indywidualnej
jaki superwizji kolezenskiej czy interwizji - moga by¢ wstepem do rozmowy o tym jak ustrukturyzowac
spotkania.

Pytania warto przeanalizowa¢ poprzez samodzielne oparte na refleksji nad swoim doswiadczeniem
zawodowym odpowiedzi uczestnikéw (dajgc im chwile namystu). Nastepnie mozna rozpoczaé
dyskusje grupowg poprzez zadanie przyktadowego pytania: Po odpowiedzi na ponizsze pytania
zastandw sie, ktore z nich wydato Ci sie najistotniejsze ( poswiecites§ mu najwiecej uwagi badz
wzbudzito najwieksze emocje), czy chcesz sie podzieli¢ tym z grupa? W ten sposéb rozpoczynamy
0go6lng dyskusje o kondycji nauczycieli biorgcych udziat w superwizji. Po czasie na dyskusje grupa
decyduje wraz z superwizorem, ktérym problemem zajmie sie w pierwszej kolejnosci.

Kwestionariusz, ktory pozwoli oceni¢ wtasne potrzeby: Superwizja jako wsparcie rozwoju
Przyktadowe pytania pomoga okresli¢, na jakich fundamentach zbuduowac prace grupowa.

Obszar I: wyzwania i emocje

1. Z jakimi najtrudniejszymi sytuacjami (wychowawczymi, relacyjnymi, systemowymi) mierzysz sie
obecnie w swojej pracy?

2. Ktoére z Twoich obowigzkéw zawodowych generujg najwiecej napiecia lub niepewnosci?
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3. W jaki sposéb radzisz sobie z poczuciem ,dezaktualizacji wiedzy” w obliczu zmian

technologicznych (np. Al) i spotecznych?

4. Gdy myslisz o swoim dobrostanie psychicznym w pracy - czego brakuje Ci najbardziej?

Obszar Il: informacja zwrotna i rozwaj

1.

W jakich obszarach swojej pracy najbardziej potrzebujesz ,spojrzenia z boku” (feedbacku)
od innych profesjonalistéw?

Ktore z Twoich metod pracy dydaktycznej chciatbys poddac weryfikacji, by sprawdzié
ich skutecznosc¢?

Co obecnie stanowi dla Ciebie najwiekszg przeszkode w regularnej refleksji nad wtasnym
dziataniem?

Jaki konkretny cel zawodowy chciatbys/chciatabys osiggng¢ dzieki udziatowi w grupie
superwizyjnej?

Obszar lll: relacje i system

1.

Jak oceniasz obecny poziom wsparcia i poczucia bezpieczenstwa w zespole nauczycielskim
/specjalistycznym?

W jaki sposob oczekiwania zewnetrzne (rodzice, administracja) wptywajg na Twojg pewnosé
siebie jako lidera w klasie/szkole?

Jakie dylematy etyczne lub decyzyjne najczesciej pojawiajg sie w Twojej codziennej praktyce?

Dla dyrekcji: Jak godzisz role wspierajgcego lidera z koniecznoscig sformalizowanego nadzoru
i oceny?

Obszar IV: oczekiwania wobec grupy

1.

Czym musiatoby sie charakteryzowac spotkanie superwizyjne, abys$ uznat/a je za bezpieczne
i wartosciowe?

Jakiej formy wsparcia w grupie potrzebujesz najbardziej: wspdlnego szukania rozwigzan czy
wentylacji emocji?

Co bytoby dla Ciebie ,wskaznikiem sukcesu” po cyklu spotkan superwizyjnych?

Nauczyciel/superwizowany moze wybra¢ sobie jeden obszar i nad nim sie skupi¢, moze takze
pracowac nad kilkoma wybranymi zagadnieniami.

Moze sie tak zdarzy¢, ze pierwsze spotkanie nie bedzie sprzyjaC ozywionej dyskusji grupy

superwizyjnej, wowczas superwizor moze odwotac¢ sie do wynikdéw i analizy anonimowej ankiety,
ktdrg uczestnicy wypetniajg w celu diagnozy przed rozpoczeciem superwizji lub zaproponowac
temat wazny z perspektywy rozwoju nauczyciela np. dobrostan w pracy zawodowe;.



3. Poznaj swojego superwizora: Kim jest i co Ci oferuje?

Superwizor to osoba z doswiadczeniem, ale tez Twdj partner do rozmowy, bedziecie sie uczy¢
od siebie nawzajem. To profesjonalny sojusznik, ktéry pomoze Ci odnalez¢ sie w codziennosci
wyzwan szkolnych.

Kim on wiasciwie jest?
Wyobraz sobie superwizora jako kogos, kto petni trzy kluczowe role:

PRZEWODNIK: pomaga Ci zobaczyé/zrozumie¢ sytuacje, ktorej nie dostrzezesz w biegu miedzy
lekcjami. Poprzez pytania pomocnicze i parafrazy w atmosferze zrozumienia i w poczuciu
bezpieczenstwa bedziesz miat/a okazje ustyszeé to co wypowiedziane (uswiadomié to sobie)
i ustyszec jak te sytuacje interpretuja inni.

NAWIGATOR: pomaga odnalez¢ droge w gaszczu trudnych relacji z uczniami, rodzicami, innymi
nauczycielami czy nowymi technologiami.

KATALIZATOR: przyspiesza Twoj rozwoj, zadajac pytania i analizujgc, otwiera przed Tobg nowe
perspektywy, ktore sg szansg na dobrostan i wysokg jakos¢ Twojej pracy.

Czego MOZESZ od niego oczekiwaé?

1.

Petna poufnos¢ - to, co dzieje sie na superwizji, zostaje w waszej grupie lub pomiedzy Tobg,
a superwizorem. To fundament Twojego bezpieczenstwa.

Brak oceny - superwizor nie wystawia opinii o Tobie, uczestnicy superwizji rowniez. Interesuje nas
wszystkich zarzgdzanie problemami i proces, a nie wytykanie btedoéw czy krytyka.

Uwazne stuchanie - otrzymasz czas i przestrzen, w ktérej Twoje dylematy sg najwazniejsze.

Nowa perspektywa - superwizor pokaze Ci ,Slepe uliczki” i ,zaklete kregi” - czyli rzeczy, ktorych
nie widzisz, bedgc wewnatrz sytuacji - jezeli to co robites do tej pory nie dziata, zacznij robi¢ cos
innego.

Wsparcie emocjonalne - pomoze Ci ,rozbroi¢” trudne emocje, zanim zamienig sie¢ w wypalenie
zawodowe.

Profesjonalne narzedzia - dostaniesz konkretne metody pracy nad sobg i swoimi reakcjami.

Czego NIE oczekuj od superwizora?

1.

Gotowych recept: superwizor nie powie Ci: ,Zréb doktadnie tak”. Pomoze Ci wypracowaé¢ Twoje
wiasne, autentyczne rozwigzanie.

Wyreczania w pracy: nie rozwigze za Ciebie konfliktu z dyrekcjg czy rodzicem, ale przygotuje Cie
do tego, bys zrobit to skutecznie.

Terapii osobistej: cho¢ superwizja dotyka emocji, zawsze trzyma sie Twojej roli zawodowe;.



4. Podstawowe zasady superwizji w realizowanym projekcie.
Jak wycisng¢ 100% z kazdego spotkania?

Superwizja to czas inwestowany w Twéj rozwéj i dobrostan. Oto proponowanych 10 zasad, dzieki
ktérym ta inwestycja na pewno sie zwroci:

1.

Zdejmij maske ,idealnego nauczyciela”. Superwizja to nie hospitacja. Nie musisz byé nieomyiny.
Im bardziej bedziesz autentyczny w swoich trudnosciach, tym wiecej realnej pomocy otrzymasz.

Przyjdz z konkretnym ,case’em”. Najwiecej zyskasz, gdy przyniesiesz realng sytuacje z klasy
lub gabinetu. Moze to trudny uczen, konflikt z rodzicem albo Twoje wtasne poczucie bezsilnosci?

Zaufaj zasadzie ,co w grupie, zostaje w grupie”. Bezpieczenstwo opiera sie na poufnosci. Szanuj
prywatnos¢ swoja i kolegéw - to buduje przestrzen, w ktérej mozna szczerze rozmawiacé.

Badz ciekawy, zamiast sie broni¢. Gdy ustyszysz inng perspektywe na swoje dziatanie, nie szukaj
od razu usprawiedliwien. Zadaj sobie pytanie: ,A co, jesli to spojrzenie ma sens?”.

Zawies ocenianie (siebie i innych). W superwizji nie szukamy winnych, szukamy mechanizméw.
Btad to nie porazka - to najcenniejszy materiat do nauki.

Stuchaj aktywnie - historie innych to tez twoje lekcje. Nawet jesli omawiany jest przypadek kolegi,
szukaj w nim analogii do wiasnej pracy. Czesto rozwigzania innych stajg sie Twoimi narzedziami.

Daj sobie prawo do emocji. Praca w edukacji jest obcigzajgca. Jesli czujesz ztos¢, smutek czy
bezradnos¢ - powiedz o tym. Superwizja to miejsce, gdzie te emocje mozna bezpiecznie ,rozbroié”.

Nie oczekuj gotowych recept (szukaj wtasnych!). Superwizor nie da Ci instrukcji obstugi dziecka.
Pomoze Ci jednak odkryc, jakie rozwigzanie bedzie spdjne z Twoim stylem pracy.

Testuj wnioski w praktyce. Superwizja nie konczy sie z chwilg wyjscia ze spotkania. Sprawdz,
co sie zmieni, gdy zastosujesz nowg perspektywe podczas najblizszej lekciji.

10.Badz obecny ,tu i teraz”. Wycisz telefon, odsun mysli o sprawdzianach do poprawy. Ten czas jest

dla Ciebie. Podaruj sobie luksus petnego skupienia na wtasnym rozwoju.

Superwizja to czas, w ktérym przestajesz dawac innym, a zaczynasz tadowa¢é
wilasne baterie. Proponowane zasady we wszystkich procesach superwizyjnych
mozna ujaé¢ w nastepujacych punktach:

Poufnos¢
Brak obwiniania i osgdzania ( wytagczamy komunikaty typu ty)
Ocena merytoryczna dziatan i procesow z odwotaniem sie do wiedzy i badan naukowych

Inne zasady, ktore wspodlnie ustalicie i bedg wam towarzyszy¢ jako kontrakt przez wszystkie
spotkania



5. Jak bedziemy pracowac¢ na superwizji w edukacji?
Mozemy przyja¢ dwa sposoby prowadzenia spotkan w zaleznosci od potrzeb grupy:

Superwizja oparta na problemie zgtaszanym przez superwizowanych - tutaj mozemy zaproponowac
trzy modele pracy: czteroetapowy model grupowej superwizji edukacyjnej ( metoda case study),
superwizja ustrukturyzowana zgodnie z modelem GROW i SMART czy superwizja inspirowana Grupg
Balinta.

Superwizja oparta na problemie wywoftanym przez superwizora (zgtoszonym w diagnozie)
np. dobrostan czy dydaktyka (tutaj pomocne moga by¢ éwiczenia prezentowane w e-booku) - takie
rozwigzanie warto przyjac, gdy jest trudnos¢ w grupie ze zgtoszeniem wtasnego problemu.

Czteroetapowy model grupowej superwizji edukacyjnej (Bondar, Shestopalova, za: Olechowska,
Siemionow, 2024, s. 121-122)

Zgtoszenie problemu » Dzielenie sie » Konceptualizacja . Podsumowanie

Pierwszy etap (zgtoszenie problemu) to poczatek spotkania superwizyjnego, podczas ktérego
dochodzi do decyzji, ze spotkanie rozpocznie sie od omdwienia problemu, przez zgtaszajgca sie
osobe chetng. Osoba superwizowana zgtasza problem (np. trudnosci we wspotpracy z rodzicami
jednego ucznia, ktérzy nie akceptujg trudnych zachowan chtopca w szkole). Osoba superwizowana
wprowadza grupe w problem wskazujgc na szczegotowe informacje o dziecku/uczniu i zgtaszanym
problemie. Superwizowany formutuje zapytanie/prosbe , dotyczagcg mozliwych rozwigzan problemu.
Pozostali uczestnicy procesu superwizyjnego zadajg pytania, co do ktérych osoba superwizowana nie
odniosta sie przy wprowadzeniu. Po wyczerpaniu pytan i doktadnym poznaniu przypadku rozpoczyna
sie dyskusija, ktorej superwizowany sie przystuchuje, ale nie zabiera gtosu. Pojawiajg sie propozycje
rozwigzan. Wazne: uczestnicy koncentrujg sie na propozycjach rozwigzan, bez odnoszenia sie do
kompetencji superwizowanego czy omawiania ich (wypowiedzi sg pozbawione oceny).

Nastepnie rozpoczyna sie etap drugi (dzielenie sie), podczas ktérego cztonkowie grupy dzielg sie
spontanicznie swoimiodczuciaminatemat sytuacji problemowej, co pozwala osobie superwizowane;j
poznac¢ inng perspektywe przedstawianego problemu.

Trzeci etap (konceptualizacja) - osoba superwizowana wtgcza sie do dyskusji i dopytuje cztonkéw
grupy o zdanie na temat przyczyn omawianych trudnosci, dopetnia sie zatem wczesniejsza dyskusja,
ktéra prowadzona byta bez udziatu superwizowanego. Osoba zgtaszajgca problem bez oceniania
i krytykowania moze odniesc sie do prezentowanych stanowisk i do tego czy ktéres rozwigzanie jest
realne do wprowadzenia czy zastosowania, pojawia sie deklaracja od superwizowanego, co moze
zatem zrobic, jak zadziataé.



Moze sie tez zdarzy¢, ze zgtaszajgcy problem nadal bedzie miat trudnos¢ z okresleniem mozliwych
form dziatania - np. wéwczas gdy okaze sie, ze wszystkie mozliwe rozwigzania juz testowat.

W ostatnim czwartym etapie spotkania (podsumowanie) gtos przejmuje superwizor, ktéry prezentuje
wtasng koncepcje wyjasniania trudnosci ucznia i napotkanych przez nauczyciela trudnosci.
Superwizor przedstawia propozycje postepowania zaréwno w oparciu o doswiadczenie grupy jak
i zestawia to z aktualng wiedzg i badaniami naukowymi potwierdzajgcymi pojawiajgce sie podczas
spotkaniapropozycje. Natym etapie moze sie zdarzy¢ rowniez, ze superwizor zaproponuje przekazanie
sprawy do innego organu (kiedy np. nauczyciel nie ma mozliwosci zarzagdzenia problemem, a jego
kompetencje sg zbyt waskie by poradzi¢ sobie ze zgtaszang trudnoscig). Nauczyciel superwizujacy
swoj problem moze wréci¢ do tematu podczas kolejnego spotkania superwizyjnego - sprawdzamy
bowiem wspdlnie, czy i jak udato sie zarzadzic¢ zgtaszanym problemem. Ma to wartos¢ edukacyjng
i rozwojowa dla catej grupy superwizyjnej.

Superwizja ustrukturyzowana zgodnie z modelem GROW i SMART
Superwizowany/nauczyciel okresla co jest dla niego wyzwaniem w pracy zawodowe;.

Wprowadza grupe w niezbedne fakty i sytuacje oraz wraz z superwizorem formutuje problem.
Co chciatby rozwigzac¢? Jaki jest problem? Jak osoba superwizowana definiuje problem?

np. Krzysiu zachowuje sie w sposdb nieakceptowalny i nie wykonuje zadan oraz polecen nauczyciela,
czesto dyskutuje i jest nadpobudliwy.

Nastepnie wprowadzamy ustrukturyzowany model GROW. Grupa moze zadawac pytania
( bez analizy i interpretacji). Zadawanie pytan jest wyznaczone kolejnoscia:

G - goal - cel Superwizor wraz z grupg i osobg superwizowang okresla cel.

Co chcesz uzyska¢? Czego potrzebuje? Na jakie pytanie chcesz sobie odpowiedzie¢ podczas
superwizji?

»~Jak bede sie czut, gdy osiggne cel?”, ,Kiedy chce osiggnac cel?”.

Okreslenie celu ma ogromne znaczenie dla wzrostu motywacji i odpowiedzialnosci.

W przypadku Krzysia celem moze by¢ odpowiedz na pytanie: Jak zmotywowac Krzysia do pracy
w semestrze letnim ?



Na tym etapie warto zadbacé, odwotujac sie do klasycznej koncepcji SMART, by
wynaczony cel byt:

Cel musi by¢ dobrze sprecyzowany, aby nie byto
watpliwosci co zamierzamy osiggnac, co zrobic,
czego dokonaé. Musi by¢é rowniez mierzalny,
measurable - mierzalny aby byto wiadomo w kazdym momencie czy
przyblizamy sie do jego realizacji oraz czy juz
go osiaggneliSmy. Podstawowg cechg celu jest
mozliwos¢ jego osiggniecia. Nie ma sensu
definiowac celdw, ktore z zatozenia nie sg mozliwe
relevant - istotny wazny do urzeczywistnienia. Wazne jest réwniez, aby byt
istotny, to znaczy stanowit wartos¢, dla klienta.
Nie ma sensu i szkoda czasu na pracowanie
z celami, ktére majg zbyt matg wartosc lub nie sg

specific - dobrze sprecyzowany

achievable - mozliwy do osiggniecia

T time-bounded - ograniczony czasowo

istotne. Cel powinien rowniez by¢ ograniczony czasowo, czyli trzeba ustali¢, kiedy najpdzniej mozna
osiggnac¢ swoj cel. Brak ustalenia ram czasowych jest jednym z czestych btedéw powodujacych,
ze realizacja naszych zamierzen ciggnie sie w nieskofnczonosc.

Po okresleniu celu (G-goal) w modelu GROW mozemy przejs¢ do oceny rzeczywistosci.

R - reality - rzeczywistosé

Jaka jest obecna sytuacja? Co udato sie juz zrobi¢? Odpowiedz na te pytania mogta pas¢ we
wprowadzeniu jezeli nie, superwizor dopytuje. Jest to takze przestrzen o dopytanie osoby
superwizowanej: Jak sie czujesz?

Konieczny jest nie tylko dobry oglad rzeczywistosci, ktdra otacza superwizowanego, ale i dostrzezenie
siebie samego (i swoich reakcji i emocji) w tym wszystkim.

Nastepnie dopytujemy o opcje/rozwigzania.

O - options - opcje

Tutaj pytania zaréwno do osoby superwizowanej, jak i uczestnikéw.

Jakie mamy mozliwosci?

Co mozemy zrobié?

Jakie interwencje mozemy zastosowac?

Na tym etapie kluczowe jest wygenerowanie jak najwiekszej liczby pomystow, tak aby superwizowany
mogt to przemyslec, odniesc¢ sie do tego i mie¢ mozliwos¢ zastosowania tego w praktyce

Ostatni etap w modelu GROW to konkretne pytania do osoby superwizowanej.

W - will - wola

A zatem jaki jest plan? Co zrobisz? Jakie przeszkody mozesz napotkac¢? Tutaj gtos zabiera osoba
zgtaszajgca problem.

Model GROW i SMART porzadkuje spotkanie i nadaje strukture, co moze utatwi¢ prowadzenie
spotkan na poczatkowych etapach wprowadzania nauczycieli w model superwizji. Podobnie jak
w poprzednim modelu nauczyciel superwizujgcy swoj problem moze wréci¢ do tematu, podczas
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kolejnego spotkania superwizyjnego - wazne jest bowiem, aby dokonywaé¢ ewaluacji podjetych
dziatan i oceniac skutecznos¢ wprowadzanych strategii.

Inspiracje z metody Grupa Balinta (Grupowy Trening Balintonowski)

W tak rozumianej superwizji mamy grupe oraz lidera. W zatozeniu grupa liczy od 8 do 12 uczestnikéw,
prowadzonych przez przygotowanego do swej roli wykwalifikowanego lidera.

Najwazniejsze zasady grupy:

zasada poufnosci spotkania (w szkole znamy uczniéw- wiec bedzie trudno o anonimowosé,
ale informaciji ustyszanych o uczniu nie przekazujemy poza grupe),

zasada nieoceniania wypowiedzi,

zasada nieuzywania sformutowan profesjonalnych (staramy sie uzywac jezyka zrozumiatego
dla wszystkich) (Cherek-Kowalewska, Kowalewski, s. 2).

Lider grupy jako prowadzacy jest odpowiedzialny za to, jaki przypadek zostaje opowiedziany przez
jednego z uczestnikow spotkania. W przypadku superwizji w edukacji uczestnik, ktory zdecyduje
sie na wniesienie swojej historii przypadku wprowadza pozostatych w sytuacje. Po wystuchaniu
przedstawionej przez referenta relacji pozostali uczestnicy grupy pod kierunkiem lidera starajg sie
dociec jej gtebokiego znaczenia i wyjasni¢ oraz zrozumiec, co dziato sie pomiedzy przedstawionymi
w tej historii uczestnikami. Kierowanie grupg przez lidera oznacza subtelne stymulowanie
uczestnikdéw do wyrazenia swych uwag, skojarzen i sposobu rozumienia znaczenia przedstawionej
historii. Zaréwno gtebokos¢ analiz, jak i poziom zrozumienia specyfiki przedstawionej historii zalezy
od wnikliwosci spostrzezen uczestnikéw grupy, nie zas od pogladéw lidera na ten temat (Stelcer,
2015, s. 237).

Po opowiedzeniu historii przez osobe prezentujgca, prezentujacy jest proszony o wycofanie sie
zpracy grupy, ktéraodtad bierze na siebie odczuwanie, rozwazanie réoznych aspektéw prezentowanego
kontaktu, z naciskiem na empatyczne wczuwanie sie kolejno w sytuacje prezentujgcego
(nauczyciela/eduatora/specjalisty) i osoby, ktéra jest bohaterem tej historii (uczen, rodzic, dyrektor,
inny nauczyciel).

Uczestnicy przystuchujacy sie prezentacji w dalszej czesci dzielg sie swymi odczuciami, wrazeniami
i wyobrazeniami na temat ustyszanej historii. Zastyszanym opiniom referujgcy/zgtaszajgcy problem
przystuchuje sie z pewnego dystansu, nie przerywajgc swymi komentarzami pracy osob dzielgcych
sie swymi odczuciami. Wystuchuje i rejestruje uwagi uczestnikow grupy, odkrywajac nieznane dotad
aspekty zgtaszanego problemu/sytuacji. Rozpoznaje i odkrywa wtasny sposob postepowania.
Uczestnicy grupy sg zachecani do tego, azeby spekulowac i dzieli¢ sie swoim sposobem widzenia
trudnosci zaréwno osoby zgtaszajgcej problem, jakiinnych oséb ktérych dotyczy sytuacja (rodzicéw,
nauczycieli czy uczniéw) i tego, co stanowi istote zgtaszanego problemu. Liderzy zachecajg zwykle
do wejscia ,w skére” nauczyciela i osoby ktorej dotyczy zgtaszany problem.
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Lider/superwizor aktywizuje dziatanie grupy, sam wycofuje sie, ograniczajgc sie do stymulowania
dynamiki grupowej. Dgzy do tego, zeby kazda ze zgromadzonych osdb postawita sobie pytania:
Co jest problemem? Co jest istotg opowiedzianej historii? Z jakim problemem zwrécit sie po pomoc
superwizowany? Uwagi lidera/ superwizora powinny pomagac grupie we wszechstronnej eksploracji
problemu i w wyjasnieniu odmiennych punktéw widzenia. Lider/superwizor zauwaza takze te tresci,
ktore zostaty przez grupe pominiete, i sygnalizuje je. Staje sie tez przedstawicielem (adwokatem)
osoby problemowej (np. ucznia) przed grupa (Johnson, Nease, Milberg, Addison, 2004 za: Stelcer,
2015, s. 243).

Pod koniec sesji w grupie Balinta terapeuta (w tym przypadku nauczyciel), ktéry wnidst swoja
historie z gabinetu (z klasy), jest proszony o podzielenie sie odczuciami, spostrzezeniami, myslami,
ktére zrodzity sie lub towarzyszyty mu podczas treningu balintowskiego (czyli podczas wszystkich
wypowiedzi, ktére miaty miejsce na superwizji).

W grupach Balinta celem jest zmiana nastawienia do pacjenta i zmiana osobowosci lekarza,
dokonujace sie podczas pracy grupowej w atmosferze ufnoscii wolnosci oraz szacunku dla cudzych
wypowiedzi. (Stelcer, 2015, s. 245). Inspirujgc sie tym modelem, mozna zatem okresli¢, ze celem
superwizji w edukacji inspirowanej grupg Balinta jest zmiana nastawienia do problemu i zmiana
podejscia, sposobdw dziatania nauczyciela, dokonujgca sie podczas pracy grupowej w atmosferze
zaufania i wolnosci oraz szacunku dla cudzych wypowiedzi.

Grupy Balinta rozwijajg wrazliwo$¢ uczestniczgcych w nich osob na aspekty emocjonalne kontaktu
z pacjentem, zwiekszajg efektywnos¢ udzielanej pomocy, zapobiegajg wypaleniu zawodowemu, na
ktére osoby uprawiajgce zawody pomocowe sg szczegdlnie narazone (B. Wasilewski, E. Kiliszek,
2011, 253).

Model ten jest bardzo interesujgcym podejsciem bowiem brak mozliwosci natychmiastowej reakcji
na wypowiedzi grupy superwizyjnej pozwala osobie zgtaszajgcej problem catosciowo wstuchac
sie w perspektywe innych i zatrzymaé wtasng perspektywe. Warto ten model testowaé¢ w sytuacji
gotowosci grupy na ten rodzaj wspotpracy.

Wiemy juz czym jest superwizja w edukaciji i jak moga by¢ zorganizowane spotkania superwizyjne.

W kolejnej czesci zaprezentowane zostang obszary problemowe, ktérymi mozemy zajmowac sie
podczas spotkan superwizyjnych. Warte podkreslenia jest to, ze zaprezentowana problematyka to
tylko wybrane elementy, ktére moga pojawiac sie na superwizjach. Zachecam jednak do myslenia
o superwizji jako miejscu spotkan, gdzie kazda sytuacja moze zosta¢ wniesiona przez nauczyciela
i poddana dyskusji przez grupe - nie ma bowiem w edukacji tematow, ktore nie sg warte rozmowy!

Co zatem moze by¢ zgtaszane jako problem? Co moze byé celem spotkania superwizyjnego?
OdpowiedzZ nate pytanianiejestjednoznaczna-mozemybowiem zatozy¢, ze wszystko, co nauczyciele
uznajg za wazne ze swojej witasnej perspektywy moze by¢ przedmiotem spotkania superwizyjnego.
Odwotujac sie do rozstrzygnie¢ definicyjnych superwizji w edukacji w dalszej czesci zajmiemy
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sie nastepujgcymi wybranymi zagadnieniami: dydaktyka, rozwojem osobistym (tozsamosé
pedagogiczna, dobrostan nauczyciela, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu), pracg z grupg,
pracg z uczniami ze zroznicowanymi potrzebami edukacyjnymi w tym z uczniami zr6znicowanymi
kulturowo, oraz wspétpracg z rodzicami). Nie jest to katalog zamkniety. Do tej problematyki i innych
sytuacji mogag odwotywac sie zgtaszane na superwizji przypadki oraz praca rozwojowa moze byc¢
skoncentrowana wokoét tych watkow.

6. Wyzwania dydaktyczne jako przedmiot superwizji

W czasach dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno - kulturowej, edukacja, ktéra
jest zmuszona nadazac¢ za zmianami jest narazona na ,zadyszke” - mozna powiedziec, ze nie
ma szans wobec tak intensywnie rozwijajgcej sie technologii czy pojawiajgcych sie rozwigzan
w gospodarce. To moze wywotywaé frustracje zaréwno u nauczycieli jaki i u samych
zainteresowanych - czyli uczniéw. Rodzice takze nie zostajg obojetni wobec nierownowagi pomiedzy
rzeczywistoscig spoteczno-kulturowg, a edukacjg. Wobec tak trudnej sytuaciji, dziatania nauczyciela
nieustannie skoncentrowane sg na przekazywaniu wiedzy, nauczyciele podejmujg aktywnosci, aby jg
uczniom zapewnic i starajg sie sprawdzac jakie sg tego rezultaty. Dydaktyka, rozumiana jako nauka
pedagogicznabadajgcaprocesynauczaniaiuczeniasie, obejmujgcamiedzy innymimetody orazformy
ksztatcenia, moze pojawic sie jako wazny temat na spotkaniach superwizyjnych, bowiem kazdego
dnia nauczyciele mogg doswiadczac zaréwno satysfakcji zwigzanej z nauczaniem jak i trudnosci,
ktére mogg by¢ przedmiotem wielu watpliwosci i sktania¢ do refleksji. Warto jednak zaznaczy¢,
ze w ograniczonym zakresie superwizor moze wesprze¢ nauczycieli w dydaktycznych rozterkach,
bowiem dydaktyka szczegoétowa (przedmiotowa) moze pozostawaé poza kompetencjg superwizora.
W takich sytuacjach superwizor zapewne zaznaczy, ze zgtaszany problem znaczgco wykracza
poza uniwersalne zasady dydaktyki i moze zostac¢ rozstrzygniety np. z doradcg metodycznym,
ktéry moze wesprzec¢ szkote czy nauczyciela w konkretnym problemie. Moze sie jednak zdarzy¢
tak, ze rozwigzanie problemu pojawi sie w grupie superwizyjnej, w ktérej beda inni specjalisci
z danego przedmiotu. Funkcjg superwizji jest rozwigzywanie zgtaszanych problemow, ale takze
zarzadzanie nimi - propozycja szkolenia ukierunkowanego na okreslong dydaktyke szczegdtowa
czy doradztwo metodyczne jest jedng z form wsparcia, ktére takze moze pojawi¢ sie na superwizji.
W takich sytuacjach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy, wazny okazac sie moze gtos grupy,
wymiana doswiadczen, czy ,polecajki” np. nauczycieli przedmiotowych, ktérzy majg ulubione kanaty
w mediach spotecznosciowych, na platformach streamingowych czy edukacyjnych’.

Ponizej dwie koncepcje teoretyczne dydaktyki

Podczas zapoznawania sie z materiatem czytelnik moze zadacC sobie pytanie: Ktorg dydaktyke
stosuje w swojej pracy? Ktéra moze okazac sie bardziej efektywna dla moich uczniéw i dlaczego?
Cwiczenie to moze byé takze wprowadzeniem w spotkanie superwizyjne, podczas ktérego nikt z
grupy nie zdecyduje sie zgtosic¢ problemu-¢wiczenie rozwijajgce kompetencje nauczyciela dydaktyka!

1 Zagadnienia dotyczgce dydaktyki w czesci teoretycznej (dydaktyka wiedzy, dydaktyka metody oraz paradygmat
obiektywistyczny, interpretatywno-konstruktywistyczny, transformatywny) opracowane zostaty na podstawie
Klus-Stariska, D. (red.) (2024). Dydaktyka i jej paradygmaty. R6znorodne swiaty szkoty. Wydawnictwo Naukowe
PWN, s. 23-60. Cwiczenia superwizyjne sg propozycjg autorki Bozeny Kanclerz
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1. Dydaktyka metody
W tym tradycyjnym podejs$ciu uwaga skupia sie przede wszystkim na nauczycielu i jego czynnosciach
(metodach nauczania).

Rola wiedzy: Wiedza jest traktowana jako ,gotowy produkt” - zbiér informacji zapisanych
w programie nauczania i podrecznikach, ktére uczen ma po prostu przyswoic.

Wizja umystu ucznia: Umyst postrzegany jest jako rodzaj ,magazynu”, ktoéry nauczyciel
systematycznie wypetnia zewnetrznymi tresciami.

Mechanizm nauki: Opiera sie na teorii behawiorystycznej - nauczyciel dostarcza bodziec
(polecenie, informacja), a uczern ma zareagowac¢ w przewidywalny, zaplanowany sposob.

Planowanie: Lekcja jest szczegétowo opracowanym harmonogramem krokow, procedur
i instrukcji.

Kluczowe pytania nauczyciela: ,Jak to zrobi¢?”, ,Jakg metode zastosowac?”, ,\W jaki sposob
wywotac u uczniéw pozgdang reakcje?”.

Whniosek dla nauczyciela: W tej perspektywie stajesz sie ,biegtym technikiem” lub technologiem.
Twoim sukcesem jest sprawna realizacja planu i to, ze uczniowie odpowiadajg ,zgodnie z kluczem”.

2. Dydaktyka wiedzy
To podejscie przesuwa punkt ciezkosci z ,jak uczy¢” na to, co dzieje sie¢ w umysle ucznia i czym
witasciwie jest wiedza.

Rola wiedzy: Wiedza nie jest tylko trescig podrecznika, ale dynamicznym procesem. Nauczyciel
analizuje, jak pojecia ,2yjg" i zmieniajg sie w gtowach uczniéw, co dla nich oznaczaja.

Wizja umystu ucznia: Umyst jest aktywnym systemem, ktéry posiada wtasne strategie myslenia.
Uczen nie tylko przyjmuje dane, ale nadaje im sens.

Mechanizm nauki: Zamiast oczekiwac prostej reakcji na bodziec, nauczyciel stara sie zrozumie¢
procesy uczenia sie, ich potencjat oraz to, co moze je zaburzac.

Kluczowe pytania nauczyciela: ,Co uczen wtasciwie rozumie przez to pojecie?”, ,Skad bierze sie
wiedza w jego umysle?”, ,Dlaczego ta informacja zostata przez niego znieksztatcona?”.

Whniosek dla nauczyciela: Tutaj Twojg gtdwng kompetencjg nie jest tylko znajomos¢ metod, ale
refleksja nad mechanizmami powstawania wiedzy. Nie zaktadasz z gory, ze uczen mysli tak, jak Ty
mu to zaplanowates.

Ku refeksiji!

Jesli czujesz, ze mimo Twoich staran i zaangazowania uczniowie nadal nie rozumiejg tematu,
przyczyng mozebyc¢ pozostawanie wytgcznie w obszarze dydaktykimetody. Przejscie do dydaktyki
wiedzy pozwala dostrzec, ze problemem nie jest brak Twoich staran, ale np. ,przetadowanie”
programu tresciami, ktére uniemozliwia uczniom ich rzeczywiste przemyslenie i utrwalenie.
Istotne sg takze zr6znicowane mozliwosci ucznidw oraz ich specjalne potrzeby, co stanowi dzis
wyzwanie dla nauczycieli.
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Cwiczenie I: Lustro lekcji (procedura vs. proces)
To ¢wiczenie pozwoli przeanalizowaé, w jaki sposéb skuteczniej pracowaé z uczniami.

Cel: Przeksztatcenie rutynowego dziatania dydaktycznego z ,technicznego wdrazania planu”
w ,badanie myslenia ucznia”.

Krok 1: Wybér ,mikro-momentu”
Nauczyciel wybiera jeden konkretny, krétki fragment swojej lekcji (np. wprowadzanie nowego pojecia,
reakcja na btad ucznia lub zadawanie pytania sprawdzajgcego).

Krok 2: Analiza przez ,soczewke metody”
Uczestnik opisuje ten moment, uzywajgc kategorii dydaktyki metody:

+ Planowanie: Jakie kroki i czynnosci zaplanowatem jako nauczyciel?
* Narzedzia: Jakiej metody (stownej, oglagdowej, praktycznej) uzytem?

+ Oczekiwana reakcja: Jakiej konkretnej, przewidywalnej odpowiedzi oczekiwatem od ucznia
(behawioralny model bodziec-reakcja)?

* Kontrola: W jaki sposob sprawdzitem, czy ,magazyn” ucznia zostat wypetniony odpowiednig
trescig?

Krok 3: Analiza przez ,soczewke wiedzy”
Nauczyciel prébuje ,przepisa¢” ten sam moment, uzywajgc kategorii dydaktyki wiedzy:

Mechanizmy umystowe: Co mogto dziac¢ sie w umysle ucznia, gdy to méwitem? Jakie strategie
myslenia mégt uruchomic?

* Nadawanie sensu: Czy wiedza, ktérg podatem, zderzyta sie z jego dotychczasowym
doswiadczeniem?

* Potencjat zaburzen: Jakie uproszczenia lub btedy w rozumowaniu mogty sie pojawi¢ w tym
procesie?

+ Pytanie badawcze: Zamiast sprawdzaé ,czy uczen wie”, nauczyciel stawia pytanie: ,Jak on to
rozumie?”, ,Do czego to odnosi?” W jakim momencie moze tego uzyc¢?

Krok 4: Poréwnanie i wnioski (superwizyjne ,Lustro”)
Grupa pomaga nauczycielowi zestawi¢ oba opisy. Kluczowe pytania do dyskusiji:

1. Gdzie byt nacisk? Czy Twoja uwaga skupiata sie na poprawnosci Twojej ,metody”, czy na jakosci
,wiedzy” powstajgcej u ucznia?

2. Kto byt aktywny? Czy uczen byt tylko ,odbiorcg bodzcow”, czy partnerem w negocjowaniu
znaczen?

3. Co z programem? Czy pospiech w ,przerabianiu materiatu” (charakterystyczny dla dydaktyki
metody) nie uniemozliwit uczniom rzeczywistego przemyslenia tematu?
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Dlaczego to jest uzyteczne?

Cwiczenie to ukazuje tzw. racjonalnosé technologiczng. Nauczyciele czesto odkrywaja, ze ich
,metody” sg uniwersalnymi procedurami, ktére stosujg bez wzgledu na to, jak uczen faktycznie mysili.
Przejscie do dydaktyki wiedzy pozwala im poczu¢ sie jak badacze, co czesto zdejmuje z nich presje
bycia ,nieomylnym dostawca tresci”.

Cwiczenie II: Studium przypadku: ,Zagadka utamkéw”
To ¢wiczenie pozwoli przeanalizowa¢, w jaki sposéb skuteczniej pracowac z uczniami.

Sytuacja: Nauczyciel wprowadza poréwnywanie utamkow. Uczen twierdzi, ze 1/4 musi by¢ wieksze
niz 1/2, ,bo 4 jest wieksze niz 2".

1. Dydaktyka metody (Nauczyciel jako technolog)

W tej perspektywie skupiamy sie na sprawnym dostarczeniu poprawnego algorytmu i wyeliminowaniu
btedu jako ,usterki” w magazynie wiedzy.

Planowanie: Nauczyciel przygotowat jasng instrukcje: ,Jesli licznik jest taki sam, to ten utamek
jest wiekszy, ktéry ma mniejszy mianownik”.

Metoda: Pokazanie na tablicy rysunku dwéch kot (pizzy) - jednego podzielonego na 2 czesci,
drugiego na 4. To metoda pogladowa.

Oczekiwana reakcja: Uczen ma poprawnie wskazac wiekszy kawatek pizzy i zapamietac regutke
(model behawiorystyczny).

Diagnoza btedu: Uczen ,nie uwazat” lub ,pomieszat procedury”. Rozwigzaniem jest powtorzenie
instrukcji i wiecej éwiczen utrwalajgcych (wzmocnienie).

2. Dydaktyka wiedzy (Nauczyciel jako badacz)
W tej perspektywie btgd ucznia jest najciekawszym momentem lekcji, bo odstania jego strategie
myslenia i mechanizm powstawania wiedzy w jego umysile.

Mechanizmy umystowe: Nauczyciel analizuje: ,Uczen stosuje znang mu logike liczb naturalnych
(4 > 2) do nowego $wiata utamkoéw. To logiczny btad transferu wiedzy”.

Nadawanie sensu: Problem nie polega na braku regutki, ale na braku zrozumienia relacji odwrotnej
(im wiecej czesci, tym mniejszy kawatek). Wiedza nie jest tu ,gotowa”, uczen musi jg sam
skonstruowac¢ w umysile.

Potencjat zaburzen: Nauczyciel zastanawia sie: ,Czy obrazek pizzy pomaga, czy tylko maskuje
problem? Moze uczen widzi rysunek, ale jego umyst nadal operuje na ,duzym 4'?".

Pytanie badawcze: Zamiast podawaé regutke, nauczyciel pyta: ,Gdybysmy te samag tabliczke
czekolady podzielili na 100 osdb, to czy Twéj kawatek bytby ogromny, bo 100 to duza liczba?”.
Pozwala to uczniowi samodzielnie zderzy¢ swoje przekonania z rzeczywistoscia.
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Pytania do dyskusji na superwizji:

1. Putapka ,oczywistosci”: Czy w dydaktyce metody nie uznajemy zbyt tatwo, ze pokazanie rysunku
,<Zatatwia sprawe” rozumienia?

2. Rola btedu: W jaki sposéb pomagasz uczniom zrozumiec¢, na czym polegat btgd?

3. Przetadowanie: Czy pospiech w realizacji programu (dydaktyka metody) pozwala na tak gtebokga
analize pojedynczego problemu, jakiej wymaga dydaktyka wiedzy?

Paradygmat w dydaktyce

Kolejny krok po zrozumieniu dydaktyki metody i dydaktyki wiedzy to paradygmat w dydaktyce.

Jak powinnismy rozumie¢ paradygmat? Najprosciej jako sposdéb widzenia rzeczywistosci w dane;j
dziedzinie (Stownik PWN). WyobrazZ sobie, ze paradygmat to ,okulary”, przez ktére patrzysz na
szkote, uczniéw i swojg prace. Cho¢ czesto nie zdajemy sobie z tego sprawy, kazdy nauczyciel ma
takie okulary na nosie.

W prostych stowach, paradygmat w dydaktyce to Twdj osobisty (czesto nieuswiadomiony) zestaw
przekonan na temat tego, czym wtasciwie jest wiedza i jak ,wchodzi” ona do gtowy ucznia.

Paradygmat obiektywistyczny: ,Wiedza to zbiér wiadomosci”
Jest to tradycyjne podejscie, wcigz dominujgce w polskiej dydaktyce ogolnej. Wiedza jest tu
traktowana jako zewnetrzny wzgledem ucznia, gotowy produkt.

 Natura wiedzy: Ma charakter statyczny i kumulatywny (ilo$ciowy przyrost). Wiedza jest tozsama
z ,wiadomosciami” — uporzgdkowanym uktadem informacji o rzeczywistosci.

Struktura i metafora: Poréwnywana do budowania muru z cegiet. Kazdy element musi by¢
potozony w okreslonej kolejnosci, scisle przylega¢ do innych i spetnia¢ standardy, aby catos¢
byta stabilna. Inng metaforg jest gra w domino (powstawanie szeregdéw asocjacyjnych).

* Relacja nauczyciel-uczen: Nauczyciel wystepuje w roli ,dostawcy” lub murarza. Dawkuje
informacje w z gory ustalonej kolejnosci. Uczen jest pasywnym odbiorcg, ktérego zadaniem jest
poprawne odtworzenie i utrwalenie przekazanych tresci.

Kluczowe teorie: Teoria asocjacyjna, struktura czterostronna Okonia, hierarchie pojeé
Tomaszewskiego.

Paradygmat interpretatywno-konstruktywistyczny: ,Wiedza to proces”
To podejscie przesuwa akcent z ,co wiemy” (body of knowledge) na ,jak wiemy” (way of knowing).
Wiedza nie jest kopiowana z zewnatrz, lecz konstruowana w umysle ucznia.

+ Natura wiedzy: Ma charakter dynamiczny, procesualny i podmiotowy. Wiedza to nie zbior faktow,
ale sposéb nadawania znaczen (senséw) rzeczywistosci poprzez interakcje.

Struktura i metafora: Wiedza przypomina sieé¢ (network) lub fraktale — jest nieliniowa, ztozona
i wielowymiarowa. Metaforycznie proces ten przypomina dolewanie substancji do ptynu, gdzie
nowy element zmienia strukture i wtasciwosci catosci (holizm).

Relacja nauczyciel-uczen: Nauczyciel staje sie ,architektem” srodowiska uczenia sie lub
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partnerem w negocjowaniu znaczen. Uczen jest aktywnym badaczem i odkrywca, ktéry wchodzi
w interakcje z kulturg i innymi ludZzmi, by samodzielnie wytwarza¢ wiedze.

+  Kluczowe teorie: Koncepcje Piageta, model sieciowy Ben-Dova, mikroteoria Dylaka, ,dydaktyka
wobec chaosu” Klus-Stanskiej.

Paradygmat transformatywny: ,Wiedza to efekt stosunkow spoteczno-politycznych”

Podejscie to wyrasta z pedagogiki krytycznej i koncentruje sie na relacjach wtadzy oraz uwiktaniu
edukacji w systemy makrospoteczne.

+ Natura wiedzy: Wiedza nigdy nie jest ,niewinna” ani neutralna. Jest zawsze uwiktana w relacje
wiadzy i stuzy interesom okreslonych grup spotecznych (np. rynkowi pracy, dominujgcym klasom).
Ma charakter demaskatorski.

Cel edukacji: Emancypacja i wyzwolenie ucznia z nawykowego, bezrefleksyjnego rozumienia
rzeczywistosci. Rozwdj wiedzy polega na krytycznym wgladzie w swiat i wtasne postawy.

* Relacja nauczyciel-uczen: Analizowana przez pryzmat dyskursu:

Dyskurs sokratejski: Dialogowy, dajgcy uczniowi poczucie wspoétuczestnictwa w tworzeniu
wiedzy.

Dyskurs proceduralny: Uczen petni pasywng role, wykonujac instrukcje nauczyciela (,wiedza
niekwestionowalna”).

*  Kluczowe teorie: Foucault (relacje wtadzy), Bernstein, Bourdieu, Freire, koncepcje emancypacyjne
Szwabowskiego.

Wybér paradygmatu nie jest jedynie kwestig techniczng, ale fundamentalng decyzjg o tym, jakiego
obywatela ksztattuje szkota: postusznego wykonawce procedur czy samodzielnie myslgcego,
krytycznego uczestnika zycia spotecznego. Wazne, zeby odswiezy¢ sobie te wiedze w kontekscie
superwizji, bowiem istotne jest nie tylko to, jakie jest nasze podejscie do wiedzy, ale takze niezwykle
wartosciowe jest uswiadomienie sobie, ze uczestnicy procesow superwizyjnych moga prezentowacé
rézne paradygmaty, co moze by¢ kwestig sporng podczas proponowania rozwigzan czy dzielenia sie
doswiadczeniem. Rolg superwizora jest zwracac¢ uwage na efektywnos¢ oddziatywan dydaktycznych
i ich uzytecznos¢ w niezwykle zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-kulturowej. Jezeli pojawi
sie spor o paradygmaty, mozna rozwazy¢ ponizsze ¢wiczenie.

Cwiczenie: Trzy krzesta paradygmatéw
To éwiczenie pozwoli przeanalizowa¢ sposob myslenia uczniow.

Cel: Analiza trudnej sytuacji dydaktycznej z trzech réznych perspektyw w celu znalezienia nowych
strategii pracy i zrozumienia wtasnych zatozen pedagogicznych.

Materiaty:

Trzy krzesta ustawione w tréjkacie (lub trzy wyznaczone miejsca w sali).
Karty z opisami paradygmatoéw (krétka $cigga z poprzedniej analizy).
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Przebieg ¢wiczenia:

Krok 1: Wyboér ,przestrzeni problemu”

Jeden z nauczycieli (superwizowany) opisuje krotka, autentyczng sytuacje z lekcji, ktéra jest dla
niego wyzwaniem.

Przyktad: ,Uczniowie w klasie 7B kompletnie ignorujg moje polecenia podczas lekcji o budowie
komorki. Twierdzg, ze to nudne i nikomu niepotrzebne”.

Krok 2: Rotacja perspektyw
Superwizowany nauczyciel siada kolejno na trzech krzestach. Na kazdym z nich ma za zadanie
zinterpretowac sytuacje zgodnie z ,duchem” danego paradygmatu:

1. Krzesto obiektywistyczne:

« Zadanie: Spojrz na problem jak na brak ,cegiet”. Czego uczen nie wie? Jakie instrukcje zostaty
pominiete?

« Pytanie pomocnicze: ,Jakiej porcji wiedzy im brakuje i w jakiej kolejnosci powinienem ja
podac, zeby poczuli strukture?”.

2. Krzesto interpretatywno-konstruktywistyczne:

« Zadanie: Spojrz na problem jak na ,brak sensu”. Co ta komdrka znaczy dla nich? Jaka sie¢
skojarzen oni majg w gtowach?

« Pytanie pomocnicze: ,Jakie osobiste sensy oni nadaja tej lekcji? Moze ich opér to ich sposéb
na ,samowytwarzanie” wiedzy o sobie w relacji do szkoty?".

3. Krzesto transformatywne:

« Zadanie: Spojrz na problem przez pryzmat wtadzy. Czy Twoja lekcja jest dla nich opresjg?
Czyim interesom stuzy ta wiedza?

Pytanie pomocnicze: ,Dlaczego ci uczniowie stawiajg opér systemowi? Jak moge oddaé
im gtos, zeby poczuli, ze to oni zarzadzajg procesem poznania, a nie sg tylko trybikami
w maszynie szkolnej?”.

Krok 3: Feedback od grupy (Superwizja)
Pozostali nauczyciele obserwujg ,wcielenia” kolegi i po zakornczeniu rotacji dzielg sie swoimi
spostrzezeniami:

+ W ktérym paradygmacie nauczyciel czut sie najpewniej? (To jego ,domysiny” styl).

Ktéra perspektywa rzucita nowe $wiatto na zachowanie uczniéw? (Np. ,Moze ich bunt to nie
lenistwo, a walka o podmiotowos$¢ — paradygmat transformatywny”).

Krok 4: Plan Dziatania
Nauczyciel decyduje, z ktérego paradygmatu ,pozyczy” rozwigzanie na nastepng lekcje.

« Decyzja obiektywistyczna: ,Przygotuje prostsze instrukcje krok po kroku”.
Decyzja interpretatywno-konstruktywistyczna: ,Pozwole im zbada¢ pod mikroskopem co

chca i opisac to wtasnym jezykiem”.
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+ Decyzja transformatywna: ,Zaczniemy od dyskusji: po co korporacjom wiedza o genetyce i
czy chcag mie¢ nad nami kontrole?”.

To éwiczenie przenosi ciezar z ,cech ucznia” na ,sposob patrzenia nauczyciela”. Uswiadamia, ze
zmiana paradygmatu to zmiana catej rzeczywistosci w klasie.

Wyzwania wspoétczesnej dydaktyki, ktére moga by¢ obszarem pracy
superwizyjnej

Odejscie od wiedzy encyklopedycznej na rzecz konektywizmu: Zastgpienie statycznego gromadzenia
informacji modelem dynamicznych, nieliniowych powigzan (sieci i fraktali), ktére lepiej oddajg
strukture wspotczesnej nauki.

Dostosowanie do szybko zmieniajacej sie wiedzy: Uznanie, ze wiedza to nie gotowy produkt,
lecz ciggty proces nadawania znaczen i ,sposéb wiedzenia” (way of knowing), co jest niezbedne
w Swiecie, gdzie fakty szybko tracg aktualnosgé.

Reakcja na dynamike zawodow: Rezygnacja z ksztatcenia ,postusznych wykonawcow procedur” na
rzecz rozwijania autonomii i zdolnosci do krytycznego oporu wobec narzuconych schematéw, co jest
kluczowe na zmiennym rynku pracy.

Przejscie od ,metody” do ,rozumienia”: Przesuniecie uwagi nauczyciela z technicznego wdrazania
planu (dydaktyka metody) na badanie realnych proceséw myslowych zachodzacych w umysle ucznia
(dydaktyka wiedzy).

Walka z przetadowaniem programowym: Redukcja nadmiaru tresci, ktére uniemozliwiajg gteboka
analize i powigzanie teorii z praktyka, prowadzac jedynie do powierzchownego ,przerabiania”
materiatu.

Ksztaltowanie postawy emancypacyjnej: Przygotowanie uczniow do demaskowania interesow
polityczno-ekonomicznych ukrytych w przekazie edukacyjnym i samodzielnego tworzenia sensow.

Nowa tozsamosc¢ nauczyciela: Zmiana roli z ,dostawcy tresci” i ,technika” na ,architekta sSrodowiska
poznawczego”, ktéry wspiera ucznia w samodzielnym konstruowaniu wiedzy.

Narzedziownik dydaktyka:
Mozecie go tworzy¢ wspdlnie przez caty okres trwania superwizji, zapisujcie swoje ulubione strony i
propozycje
To tylko kilka propozycji, z ktorych mozna korzystac¢ - wymieniajcie sie wiedzg i ciekawymi
narzedziami — wzbogaca to nie tylko warsztat pracy, ale takze buduje dobre praktyki dzielenia sie
doswiadczeniem.

https://zpe.gov.pl/a/platforma- edukacy|naZD2MCAHX7 Zlntegrowana platforma edukacyjna

ORE wychowanie i profilaktyka

https://ko.poznan.pl/ Kuratorium Oswiaty

https://odnpoznan.pl/ Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
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https://odnpoznan.pl/

Na wspdlnej drodze do rozwoju podczas procesow superwizyjnych moze pojawi¢ sie potrzeba
dookreslenia swojej tozsamosci pedagogicznej.

Sa takie superwizje, sg takie zgtaszane problemy, kiedy nauczyciel potrzebuje wréci¢ do poczatku,
ponownie lub po raz pierwszy zada¢ sobie pytania tozsamosciowe.

Dlaczego to jest wazne - dlaczego to moze mie¢ sens i by¢ rozwojowym elementem pracy
superwizyjnej?

Okreslenie wtasnej tozsamosci pedagogicznej jest waznym etapem w procesie stawania
sie nauczycielem/pedagogiem, bowiem - jak pisze B. Karolczak-Biernacka (1992) - rozwdj
tozsamosci zawodowej sprzyja identyfikowaniu sie z zawodem i moze zwieksza¢c motywacje
do pracy. Jednoczesnie warto pamietac, ze zarbwno zrozumienie siebie w kontekscie wtasnej
niepowtarzalnosci (Cybal-Michalska, 2006), ale takze dostrzezenie odrebnosci od otoczenia, jak
i przynaleznosci do okreslonych grup czy srodowisk stanowi istotnie ciekawg sciezke prowadzgca
do lepszego rozumienia pracy z uczniem, szczegolnie w tak niepewnej i niezwykle zmieniajgcej sie
rzeczywistosci spoteczno-kulturowej.

Karta pracy wiasnej 1. Tozsamos¢ pedagogiczna

Kim ckciakbjm/chciakabjm byé
og/&ao«ue‘:zycée!.(ka%?

Fadagogicama 3y \ JAkO pedag

Jakie warkode; 59 dla mnie
Wazhe w yciu? Caym sig
kieryje?

/ =

2 Narzedzie do rozpoznania tozsamosci pedagogicznej oraz éwiczenie opracowane zostato przez Bozene
Kanclerz i zostanie opublikowane wraz z instrukcjg w ksigzce Z nastolatkami ku dorostosci. Pedagogia
mtodziezy (2026) autorstwa Lucyny Myszki-Strychalskiej, Pauliny Peret, Bozeny Kanclerz (w druku)
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Zaproponowane ¢wiczenie sktada sie z pieciu czesci. Nie spiesz sie, odpowiadaj na poszczegdlne
pytania etapami. Mozesztez wracac do swojejkarty i zmienia¢jgwraz znadchodzgcym nowym rokiem
szkolnym. Wykonujac éwiczenie, w pierwszej kolejnosci warto odpowiedzie¢ sobie na nastepujace
pytania: Jakie wartosci sg dla mnie wazne w zyciu zawodowym? Czym si¢ kieruje w swojej pracy?
Wartosci pozostajg bowiem drogowskazem i wyznaczajg droge naszego myslenia i postepowania.
Brak swiadomosci wtasnych wartosci to brak poczucia kontroli. Juz na etapie wyboru konkretnej
placéwki edukacyjnej jako miejsca pracy warto kierowac sie wartosciami oraz podjac refleksje nad
spéjnoscig wyznawanych wartosci z kierunkami pracy i dziataniami instytucji, w ktérej zamierzasz
podja¢ prace. Pomocny moze okazac sie zamieszczony tu katalog wartosci uniwersalnych.

Akceptacja Energia Misja Pomystowos¢
Altruizm Entuzjazm Mistrzostwo Popularnosc¢
Ambicja Estetyka Motywacja Porzadek
Asertywnos¢ Etycznos¢ Nadzieja Postuszenstwo
Autentycznosc¢ Godnos¢ Naturalnos¢ Poswiecenie
Autonomia Godziwosc¢ Nauka Powsciagliwos¢
Balans Gospodarnosc¢ Niezaleznos¢ Praca zespotowa
Bezinteresownos¢ Goscinnosé Niezawodnos$¢ Pracowitosc¢
Bezpieczenstwo Harmonia Obiektywizm Prawda
Bezposrednios¢ Hedonizm Obowigzkowosé Prawdomoéwnos¢
Bezstronnosc¢ Honor Odkrywczos¢ Praworzadnosc¢
Bliskos¢ Humor Odpowiedzialnos¢ Prawosc¢
Bogactwo Indywidualizm Odwaga Prestiz
Bohaterstwo Inspiracja Ofiarnosé Profesjonalizm
Charytatywnosc¢ Inteligencja Opanowanie Prostolinijnos¢
Ciekawosc¢ Intuicja Optymizm Prostota
Cierpliwos¢ Intymnos¢ Oryginalnos¢ Prywatnosc¢
Czystosé Kariera Osiggniecia Przebaczenie
Czujnosc¢ Komfort Ostroznosé Przedsiebiorczos¢
Decyzyjnos¢ Kompetencja Oszczednosc¢ Przezornosc¢
Delikatnos¢ Komunikacja Otwartos¢ Przygoda
Dobrobyt Koncentracja Pacyfizm Przyjazn
Dobroczynnos¢ Konsekwencja Partnerstwo Przyjemnosé
Doktadnosé Kontrola Pasja Przynaleznosc¢
Doskonatos¢ Kreatywnos¢ Patriotyzm Przywédztwo
Dostatek Liberalnos¢ Perfekcja Przyzwoitosé
Doswiadczenie Logika Pewnosc¢ Rados¢
Duchowos¢ Lojalnos¢ Piekno Realizm

Duma tad Pilnos¢ Relacje
Dyscyplina Marzenia Podziw Religia
Efektywnos¢ Madrosc¢ Pogoda ducha Rodzicielstwo
Elastycznosé Mestwo Pokora Rodzina

Empatia Mitosc¢ Pomoc innym Rozpoznawalnos¢
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Rozrywka Stanowczosé Umiejetnosci Wyrozumiatos¢
Rozsadek Starannos¢ Uroda Wytrwatosé
Rozwaga Sukces Uwaznosé Wyzwania
Rozwoj Sumiennosé Uznanie Zaangazowanie
Réwnosé Szacunek Wdziecznos¢ Zabawa
Réwnouprawnienie Szczerosé Wiara Zadowolenie
Réwnowaga Szczescie Wiarygodnosé Zapobiegliwosé
Ryzyko Szczodros¢ Wiedza Zaradnos$¢
Rzetelnos¢ Szlachetnos¢ Wielkodusznos¢ Zarzadzanie
Samoswiadomos¢ Sztuka Wiernosc¢ Zaszczyt
Satysfakcja Smiatosé Wizja Zaufanie
Serdeczno$é Swiadomos¢ Witadza Zdrowie

Sita Takt Wolnosé Zespotowosé
Skromnosé Terminowos¢ Wrazliwos¢ Zgoda

Stawa Tolerancja Wspaniatomyslnosé Znaczenie
Solidarnos¢ Towarzyskosé Wsparcie Zrozumienie
Spetnienie Tradycja Wspotczucie Zwigzek

Spokoj Troskliwosé Wspotpraca Zycie po swojemu
Spontanicznosé Tworczosé Wygoda Zyczliwosé
Spéjnosé Uczciwosé Wyjatkowos¢

Sprawiedliwosé Uczynnosc¢ Wyksztatcenie

Stabilnos¢ finansowa | Umiar Wyobraznia

Zrédto: W. Miller, S. Rollnick, Dialog motywujacy. Jak pomdéc ludziom w zmianie, Krakéw 2014, s. 118-121.

Przy wyborze wiasnych wartosci badz ze sobg szczery/a. Istniejg bowiem wartosci deklarowane
i rzeczywiste, czyli takie, ktore chcemy realizowaé. Wartosci sg takze jednym ze sposobow silnej
i trwatej motywacji. Jak pisze E. Radanowicz (2020), to warto$ci wyznaczajg przyjete zasady,
kierunki myslenia i dziatania, relacje i funkcjonowanie szkoty we wszystkich obszarach. Pamietaj,
ze proponowany katalog to tylko propozycja, moze jest cos, co jest dla Ciebie bardzo wazne, a nie
znajduje sie na tej liscie - umies¢ to takze na swojej karcie tozsamosci pedagogicznej.

Kiedy pytasz, ile ma by¢ tych wartosci, warto wiedzie¢, ze tyle, ile potrzebujesz, cho¢ specjalisci
z tego obszaru mowig o pewnym zawezeniu do 10 lub do 15. Mozesz zatem zacza¢ od wypisania
wszystkich dla Ciebie waznych, a potem sprobuj zakresli¢ wsréd nich 10 najwazniejszych.

Nastepnym obszarem tozsamosci pedagogicznej jest odpowiedz na pytanie: Jakie mam zasoby
(mocne strony) jako nauczyciel? Pomocne przy okreslaniu zasobéw czy mocnych stron jednostki
moze okazacC sie podstawowe rozréznienie, jakiego dokonat t. Baka, ktory wyrdznia zasoby
zewnetrzne, piszagc o zasobach srodowiska fizycznego i spoteczno-kulturowego, jak tez zasoby
wewnetrzne, zwigzane ze strukturg genetyczng cztowieka, jego temperamentem, osobowoscig,
funkcjami poznawczo-intelektualnymi, kompetencjami emocjonalno-interpersonalnymi oraz
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duchowoscig. Okreslajgc zewnetrzne zasoby, mozesz pomysle¢ o swoim Srodowisku pracy,
ale tez o rodzinie i przyjaciotach. Oceniajgc swoje zasoby, miej na uwadze swoje mocne strony.
Pomocny okaza¢ moze sie katalog:

autentyczny wytrzymaty doceniajgcy
odporny na stres zdyscyplinowany troskliwy
opanowany sprawny fizycznie opiekujacy sie sobag
ufajgcy sobie lubigcy sie bawic zastanawiajacy sie nad sobg
samostanowiagcy samoswiadomy elastyczny

Smiaty uduchowiony szczery

kreatywny odpowiedzialny spostrzegawczy
zaradny tworczy umiejacy dziekowac
stabilny obiektywny zrbwnowazony
bedacy sobag empatyczny oparty o siebie
cierpliwy asertywny zdrowy

wiarygodny zyczliwy introspekcyjny
samodzielny wesoty racjonalny
dowcipny rozumiejacy silny

wspotczujacy madry niezawodny

uczony wdzieczny realistyczny

Zrédto: D. P. Bernstein, Lista 48 Osobistych Mocnych Stron Bernsteina, 2019,
https://www.i-modes.com/wp-content/uploads/2020/06/BL48-Polski.pdf [dostep: 20.09.2024]

Gdy juz wypiszesz jak najwiecej swoich zasobéw/mocnych stron oraz tych ptyngcych z zewnatrz, to
pomysl: Jak mozesz wykorzystac je w swojej pracy? Ktore do tej pory ignorowates i dlaczego?

Kolejny etap pracy w éwiczeniu to przygladanie sie swojej pracy: Jakim nauczycielem / Jakim
specjalista chce by¢? (tu nalezy wskazaé katalog zaréwno z obszaru wartosci, jak i mocnych stron
oraz wtasne pomysty na to: Jak chce pracowaé? Jak widze siebie w pracy?).

Nastepny krok to pytanie o stabosci/ograniczenia i ewentualne trudnosci, ktore moga mnie spotkac¢
w mojej pracy? Dobrze jest uSwiadomic sobie juz dzis, nad czym warto pracowa¢? W jakim obszarze
moge sie doszkoli¢, w czym nie najlepiej sie czuje, kiedy pracuje? - aby méc odpowiednio reagowac
na rozne sytuacje, np. propozycje wspotpracy z innymi nauczycielami, objecie wychowawstwa, czy
trudne sytuacje z uczniami. Ostatnia, ale nie mniej wazna kwestia w budowaniu wiasnej tozsamosci
pedagogicznej to okreslenie wtasnych granic, a mianowicie préba odpowiedzi na pytania: Jakie
zasady i normy beda dla mnie wazne w pracy? Czego nie przekrocze, czego sie nie podejme lub
co bedzie pozostawato w granicach mojego komfortu pracy? (to mogg by¢ kwestie techniczne, np.
liczba godzin pracy, to moze by¢ kwestia relacji z uczniami czy rodzicami). Wiele spraw wymaga
uregulowania w naszym systemie wartosci, zanim zaczniemy prace. Ponizej znajduje sie katalog
waznych pytan, ktére czesto pojawiajg sie nagle i wywotujg w srodowisku nauczycielskim sporo
kontrowersiji, a ktore juz dzis mozna sobie zadaé, myslgc o stawianiu granic i wtasnym komforcie
pracy: Czy bede jezdzi¢ z moimi uczennicami/uczniami na wycieczki z nocowaniem? Czy jestem
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gotowy do pracy popotudniami (zebrania, Rady, konsultacje, wycieczki, festyny itd.)? Czy bede
udostepnia¢ swoj numer telefonu rodzicom, jak bede sie z nimi kontaktowac¢? Czy jestem gotowy
stang¢ po stronie moich uczniéow w konflikcie z innym nauczycielem, gdy to uczniowie bedg mieli
racje? Jakie granice bede stawiat mtodziezy i czy bede potrafit z nimi o tym rozmawia¢? Czy oni
takze bedg mogli mi stawia¢ granice? Jak chce wspotpracowac¢ w ramach mojej pracy?

Oczywiscie jest to katalog otwarty i stanowi punkt wyjsciaw dyskusji o komforcie pracy w obszarze
edukacji, a kazde inne stanowisko, np. pedagog czy logopeda, bedzie wymagato innych pytan,
dostosowanych do wykonywanych zadan. Tak wykonane ¢wiczenie mozesz zachowacé, mozesz do
niego wracac tak czesto, jak tylko potrzebujesz. Wazne, aby jego tresc stata sie punktem odniesienia
w Twojej pracy w szkole.

8. Dobrostan - dlaczego jest tak wazny w pracy nauczyciela
i jak o niego zadba¢é na superwiz;ji?

Dobrostan moze stanowi¢ wyznacznik dla zdrowia psychicznego jednostki (Czarkowska, 2018,
s. 3-10). Dobrostan mozemy rozumie¢ jako globalne zadowolenie z zycia bedace wynikiem
zaspokojenia potrzeb i doswiadczenia przyjemnosci (Bujacz, Hornowska, 2012, s. 103-121). Analizy
badawcze wskazujg, ze wysokie poczucie dobrostanu ma istotne znaczenie dla wielu sfer ludzkiego
funkcjonowania, w tym m.in.: zaangazowania w wykonywang prace zawodowg, zdobywania w niej
osiggnie¢ oraz nielicznych absencji, budowania satysfakcjonujgcych relacji interpersonalnych,
stanu zdrowia (w tym wiekszej aktywnosci fizycznej) i pozytywnej samooceny, poczucia tozsamosci
i integralnosci, motywacji do rozwoju osobistego i otwartosci na doswiadczenia, optymizmu,
poczucia kontroli, empatii, umiejetnosci regulacji emocji, a nawet wdziecznosci okazywanej innym.

Osoby o wysokim dobrostanie majg zatem cechy optymalizujgce ich aktywnos¢ zawodowsa,
chronigce przed trudnosciami w pracy i zwiekszajgce poczucie satysfakcji z niej. Dobrostan
pracowniczy prowadzi do pozytywnego nastawienia i zachowania zatrudnionych w organizacji oséb,
zwieksza ich satysfakcje, zaufanie oraz wydajnos¢ organizacyjng. Takie wtasciwosci oddziatuja
korzystnie na ich motywacje do wykonywania swoich obowigzkéw i wyznaczania celéw rozwoju,
usprawniajg szybkos¢ i trafnos¢ podejmowanych decyzji oraz budujg efektywniejsze kontakty
wspotpracowniczce, co okazuje sie rentowne dla zatrudniajgcej ich organizacji. Wszystkie te
witasciwosci wysokiego dobrostanu sg czynnikiem chronigcym przed wypaleniem zawodowym oraz
moga by¢ cennym zasobem pomagajgcym radzi¢ sobie w kryzysie. Niejednokrotnie w literaturze
przedmiotu podkresla sie, ze osoby wyrdzniajgce sie wysokim poczuciem dobrostanu oddziatujg
pozytywnie na funkcjonowanie innych ludzi. Innymi stowy zdrowie psychofizyczne pedagogéw/
nauczycieli jest kluczowym elementem dla rozwoju i dobrego samopoczucia uczniéw (Myszka-
Strychalska, Peret-Drgzewska, Kanclerz, 2026, s. 200-202). Wazne jest zatem, aby odwotujgc sie do
definicji superwizji w edukaciji, ktérej jednym z wazniejszych elementow sktadowych jest dbanie o
dobrostan nauczycieli - przyjrze¢ sie zaréwno temu, co moze okresla¢ dobrostan cztowieka, jak i
temu, w jaki sposdb mozemy o niego zadbaé. Dobrostan naszego organizmu podlega subiektywnej
ocenie kazdego z nas oraz obiektywnej ocenie naszego otoczenia (Cierpiatkowska, Sek, 2002, s.
179-195). Dzieki prowadzonym badaniom udato sie wyodrebni¢ obszary dobrostanu cztowieka.
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Obszary dobrostanu, ich elementy sktadowe i cechy charakterystyczne

Ja w relacji ze soba

Zdrowie fizyczne (obszar biologiczny)

Emocje

Ciato, mézg, zmysty, wyglad, gtos, mimika, gesty
(komunikacja niewerbalna), instynkty, pte¢, zdrowie,
wdziek, uroda.

Uczucia, pragnienia, motywacja, nastroje,
wrazliwos¢, odczuwanie emocji i ich Swiadomosc,
temperament, wzorce radzenia sobie z emocjami.

« sprawnie funkcjonujgce uktady: nerwowy,
oddechowy, trawienny, krwionosny, limfatyczny,
odpornos$ciowy, motoryczny;

+ zdrowie fizyczne;

« odpowiedni poziom energii do dziatania
w ciggu catego dnia;

* umiejetnos¢ regeneracji po wyczerpujgcych
wydarzeniach;

« prowadzenie zdrowego stylu zycia (dieta, ruch
fizyczny, sen);

+ odpowiednia koordynacja ciata i napiecie
miesni.

+ umiejetnosé radzenia sobie z emocjami
w sytuacjach trudnych;

+ zdolnos¢ do kontrolowania silnych emocji;

+ odpornos¢ emocjonalna - zdolnos¢ cztowieka
do Swiadomego zarzgdzania swoimi emocjami
i satysfakcjonujgcego funkcjonowania
psychospotecznego, pomimo niekorzystnych
uwarunkowan sytuacyjnych;

+  Swiadomos¢ wiasnych stanéw emocjonalnych
i umiejetnosc¢ ich nazywania;

* rozumienie wiasnych uczug;

« Swiadome i umiejetne zarzgdzanie swoimi
wtasciwosciami temperamentu.

Umyst (obszar poznawczy)

Duch

Rozum, pamie¢, intelekt, myslenie, nastawienie,
synteza, analiza, wyobraznia, wiedza, rozumienie,
przekonania, abstrahowanie, swiadomos¢, mowa
(komunikacja werbalna), symbole, uczenie sie,
poczucie humoru, orientacje zyciowe, przekonania,
wartosci.

harmonia (homeostaza) wewnetrzna, poczucie
spetnienia, stany duchowe, nadzieja, mitos¢, jednosc¢
ze wszechswiatem, poczucie wtasnej wartosci
i godnosci, wiara, poczucie bycia czescig wiekszej
catosci, moje miejsce w swiecie, rownowaga.

+ umiejetnos¢ skupienia swojej uwagi zaleznie
od sytuacji;

+ zadowalajgca pamie¢ (np. pamietanie
o waznych wydarzeniach/datach, wykonywaniu
obowigzkéw zawodowych i prywatnych);

+ umiejetno$¢ rozumienia przyczyn i skutkow;

+ zdolnos¢ logicznego myslenia;

+ umiejetnosc¢ kreatywnego myslenia;

+ umiejetnos¢ ogladu wydarzen z réznych
perspektyw;

« efektywne zarzadzanie czasem,

+  Swiadomos¢ skutecznych dla siebie sposobow
uczenia sie;

+ poczucie humoru nieopierajgce sie na
wysmiewaniu innych;

+  $wiadomos¢ wiasnych priorytetéw zyciowych,
przekonan i wartosci.

+ poczucie wewnetrznej harmonii;

+ zadowolenie z wtasnego zycia;

* poczucie spetnienia;

« przekonanie o wiasnej wartosci;

* poczucie osobistej godnosci;

+  Swiadomos¢ swojego miejsca w Swiecie;
+ odczuwanie nadziei, mitosci;

+ poczucie bycia potrzebnym.
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Ja wrelacjach z innymi

Obszar spoteczny Obszar prospoteczny

Wiez z innymi ludZmi, rozumienie innych, | Zachowania przynoszace korzysci innym osobom
komunikowanie sie (werbalne i niewerbalne), relacje | i spoteczenstwu (wsparcie, pomoc, dzielenie sig,
spoteczne, moje miejsce w spoteczenstwie. ochrona), ukierunkowanie na dobro innych, empatia,
wspotregulacja, uczciwosé, zasady spoteczne.

pozytywna ocena doswiadczen wynikajgcych * przejawianie postaw prospotecznych;

z przynaleznosci do okreslonej grupy + podejmowanie pozytywnych zachowan w celu
spoteczne;j; budowania wiezi spotecznych;

umiejetnos¢ budowania i utrzymywania relacji + umiejetnos¢ okazywania empatii innym;

z innymi ludZzmi; + zdolnos¢ do pomocy i troszczenia sie o innych;
satysfakcjonujace i efektywne porozumiewanie | « zdolnos¢ do stawiania potrzeb innych oséb

sie werbalne i niewerbalne z otoczeniem - przed witasnymi;

zarowno w roli stuchacza, jak i méwigcego; + postepowanie zgodnie z zasadami spotecznymi
refleksja nad wtasnymi reakcjami na inne i wlasnymi przekonaniami;

osoby; * poczucie uczciwosci w stosunku do siebie i
zdolnos¢ do odzyskiwania rwnowagi po innych oséb.

niepowodzeniach w interakcjach z innymi i ich

naprawiania;

umiejetnosc¢ rozwigzywania konfliktow;
poczucie bycia potrzebnym w rodzinie, grupie
zawodowej/spotecznej;

umiejetnosc¢ okreslenia swoich rél spotecznych,
zadowolenie z ich wypetniania;

zaspokajanie potrzeby akceptacji i poczucia
bezpieczenstwa.

Zrédto: Myszka-Strychalska, L., Peret-Drazewska, P, Kanclerz, B., (2026) Z nastolatkami ku dorostfosci.
Pedagogia mtodziezy, Wydawnictwo Naukowe UAM, s. 214-216, na podstawie: R. Gut z zespotem, Zarzadzanie
sobg na Zielonej Sciezce. Dyrektor szkofy z pasjg, Warszawa 2015; S. Shanker, Samoregulacja w szkole. Spokdj,

koncentracja i nauka, Warszawa 2019.
Cwiczenie

Autodiagnoza wtasnego dobrostanu

Cele: - weryfikacja wtasnego dobrostanu; - identyfikacja obszaréw dysfunkcyjnych witasnego
dobrostanu. Zadanie: Ustosunkuj sie do kazdego z ponizszych stwierdzen, udzielajgc odpowiedzi TAK
lub NIE w przypadku kazdego z nich. BagdzZ ze sobg szczery/a i odpowiedz tak jak czujesz w obecnej
chwili. Udzielone odpowiedzi majg postuzy¢ do samodzielnej weryfikacji wtasnego dobrostanu i nie
beda podlegaty niczyjej ocenie.

Jak proponuje autorka narzedzia Lucyna Myszka-Strychalska: ,,éwiczenie najlepiej jest wykonywac,
zapisujac swoje odpowiedzi na kartce papieru. Takie rozwigzanie daje szanse nie tylko na
ich wnikliwszg analize, ale takze powrét do nich w pdzniejszym czasie” (Myszka-Strychalska,
Peret-Drgzewska, Kanclerz, 2026, s. 229).

27



Zdrowie fizyczne:

Czesto odczuwam zmeczenie.

Nadmiernie wyczerpujg mnie rézne aktywnosci i powierzone mi zadania.
Czesto choruje.

Czesto miewam bole gtowy.

Czuje sie ostabionaly.

Niepokoi mnie stan mojego zdrowia.

Odczuwam czeste napiecie miesni.

Po wyczerpujgcych wydarzeniach dtugo nie moge dojs¢ do siebie.
Miewam problemy ze snem.

Niezdrowo sie odzywiam.

Emocje:

Czesto przerasta mnie radzenie sobie z wtasnymi emocjami w sytuacjach trudnych.
Trace kontrole nad sobg, gdy doswiadczam silnych emocji.

Czesto mam trudnos¢ z nazwaniem swoich emocji.

Emocje oddziatujg na podejmowane przeze mnie dziatania.

Czesto uzalam sie nad sobg / swoim potozeniem.

Czesto czuje sie bezsilny/a.

Czesto sie denerwuije.

Czesto odczuwam przygnebienie.

Mam niskg motywacje do podejmowania jakichkolwiek aktywnosci.

Czuje sie niedoceniony/a.

Umyst:

Czesto miewam trudnosci z racjonalnym mysleniem.

Czesto miewam problemy z pamiecia.

Miewam obnizong koncentracje uwagi.

Odnosze wrazenie, ze Zle zarzgdzam swoim czasem.

Ostatnio brak mi wyobrazni.

Analizujgc jakies wydarzenie, uwzgledniam jedynie swoj punkt widzenia, pomijajgc zdanie innych
osob.

Nie wiem, ktére sposoby uczenia sie sg dla mnie najskuteczniejsze.

Nieefektywnie wywigzuje sie ze swoich obowigzkow.

Trudno mnie rozsmieszy¢.

Duch:

Mam poczucie rozproszenia i braku wewnetrznej harmonii.

Odczuwam niskie zadowolenie ze swojego zycia.

Czesto odczuwam pustke.

Czuje sie niepotrzebny/a.

Czuje sie gorszy/a od innych.

Mam wrazenie, ze nic nie potrafie.

Odnosze wrazenie, ze inni mnie nie szanuja.

Nie mam miejsca, w ktéorym odczuwam spokdj i poczucie bezpieczenstwa.
Towarzyszy mi poczucie braku celu.

Czesto zadaje sobie pytanie: ,Czy moje zycie ma sens?”
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Obszar spoteczny:

+ Mam trudnos$c¢ z nawigzywaniem i utrzymywaniem dtuzszych relacji z innymi ludZzmi.

+ Moje obecne relacje z innymi nie sg dla mnie satysfakcjonujace.

« Ostatnio nie potrafie efektywnie porozumiewac sie z otoczeniem.

+ Niektére moje zachowania wzgledem innych oséb wywotujg u mnie wyrzuty sumienia.

+ Ostatnio coraz czesciej wchodze w konflikty z innymi.

« Coraz trudniej odzyska¢ mi wewnetrzng réwnowage po niekomfortowych wydarzeniach
z udziatem innych oséb.

+ Petnione role spoteczne nie dajg mi satysfakc;ji.

+  Obecnie stronie od innych osdb.

+  Czuje sie samotny/a.

« Mam poczucie, ze inni ludzie mnie nie akceptuja

Obszar prospoteczny:

+ Niechetnie pomagam innym.

+  Trudno mi wczué sie w sytuacje innych oséb.

« Zazwyczaj troszcze sie jedynie o siebie.

+ Ostatnio pozostaje obojetny/a na problemy innych oséb.

+ Nie uznaje zasad spotecznych.

+ Nie zawsze postepuje uczciwie w stosunku do siebie i innych.

+ Ostatnio jestem negatywnie nastawiony/a do innych.

Jesli wiekszos¢ z podanych stwierdzen pasuje do Ciebie - Twoj dobrostan i wtasna kondycja

psychofizyczna wymagajg regulacji. Przeanalizuj réwniez swoje odpowiedzi dotyczace

poszczegdlnych obszardw, by tatwiej byto Ci zidentyfikowac te, ktore potrzebujg najintensywniejszych

oddziatywan.

Pytania pomocnicze do analizy wynikow testu:

+ W ktérym obszarze mam najnizszy poziom energii?

+  Co moge zrobic, by to poprawic?

« Jakie bedg konsekwencje braku moich dziatan na rzecz wtasnego dobrostanu w perspektywie
dtugodystansowej, np. za 5-10 lat?

« Jak sie ostatnio czujesz? Dlaczego wtasnie tak? Co warunkuje Twoje samopoczucie?

« Jakie sg moje potrzeby zwigzane z dobrostanem?

+ Cojest dla mnie wazne?

+  Czym jest dla mnie dobrostan?

+ Jakie mam cele zwigzane z wtasnym dobrostanem/zyciem?

« Jakie dziatania podejme, by osiggna¢ optymalny dla siebie poziom dobrostanu?

« Jakie aktywnosci sg dla mnie wazne?

+ Kim jestem i do czego zmierzam??

Zrédto: propozycja autorska (oprac. L. Myszka-Strychalska) w: Myszka-Strychalska, L., Peret-Drazewska, P, Kanclerz,
B., (2026) Z nastolatkami ku dorostosci. Pedagogia mtodziezy, Wydawnictwo Naukowe UAM, (s. 229-232).

®  Narzedzie jest propozycjg autorska (oprac. L. Myszka-Strychalska) i nie jest standaryzowane. Ma petnié¢ jedynie
role pomocnicza dla uzytkownikéw i uZytkowniczek w refleksji nad wtasnym dobrostanem psychofizycznym. Chcac
zdiagnozowac dobrostan w sytuacji pracy, warto zajrze¢ do pozycji: A. Czerw, Psychologiczny model dobrostanu w pracy.
Wartos¢ i sens pracy, Warszawa 2017. Autorka proponuje jego analize z uwzglednieniem czterech wymiardw: pozytywnej
organizacji (postrzeganie srodowiska swojej pracy — jego wartosci, zasad i cech), dopasowania i rozwoju (podejmowanie
aktywnosci zawodowych, poziom zadowolenia z petnionej roli zawodowej), relacji ze wspdtpracownikami (w konteksScie
wykonywanej pracy) i zaangaZowania (ocena wiasnej wartosci w kontekscie organizacji).
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Cwiczenie

Moje zasoby
Cel: Budowanie samoswiadomosci w obszarze posiadanych zasobdw.

Zadanie: W procesie regulowania swojego dobrostanu istotna jest nie tylko samoswiadomos¢
dotyczgca jego obszarow wymagajgcych szczegdlnej uwagi, ale rowniez znajomosc¢ swoich zasobow
(mocnych stron), ktére moga okaza¢ sie pomocne w odzyskiwaniu réwnowagi po jakims trudnym
i niekomfortowym wydarzeniu.

Warto zatem sporzadzic¢ sobie ich liste i mie¢ jg pod reka (np. w kalendarzu lub na tablicy przy biurku),
gdy ich przypomnienie sobie bedzie konieczne.

W celu przygotowania spisu zasobow pomocne moga okazac sie nastepujace pytania:

« Jakie aktywnosci przychodzg Ci z tatwoscig?

+ Jakie zasoby dostrzegasz u siebie w poszczegdlnych obszarach dobrostanu, tj. zdrowia
fizycznego, emociji, umystu, ducha, funkcjonowania spotecznego i prospotecznego?

+ Zczego jestes dumny/a? Jakie cechy pomogty Ci to osiggngc?

+ Czego zazwyczaj dotyczg skierowane do Ciebie komplementy? W jakich sytuacjach najczesciej
je styszysz?

+ Co cenig w Tobie inni ludzie?

+ 0 co najczesciej prosza Cie inni ludzie?

+  Czym w swoim sposobie bycia wyrdzniasz sie sposrod innych ludzi?

Zrédfo: propozycja autorska (oprac. L. Myszka-Strychalska w: Myszka-Strychalska, L., Peret-Drazewska, P,
Kanclerz, B., (2026) Z nastolatkami ku dorostosci. Pedagogia mtodziezy, Wydawnictwo Naukowe UAM, s. 233).

9. Praca z uczniem - zacznijmy od komunikacji - superwizja jako
przestrzen poszukiwania rozwigzan

Wspotczesna szkota to znacznie wiecej niz budynek i program nauczania - to dynamiczny, tetnigcy
zyciem ekosystem, w ktorym kazdego dnia krzyzuja sie setki unikalnych historii, talentéw i wyzwan.
Praca nauczyciela i wychowawcy przypomina dzis role dyrygenta, ktéry musi nie tylko znac¢ partyture,
ale przede wszystkim czué rytm zespotu, potrafigc jednoczesnie wydobyc¢ czyste brzmienie z kazdego
instrumentu z osobna.

Dotego wszystkiego potrzebny jest nie tylko dobrostan nauczyciela, ale tezrzetelnawiedzainarzedzia
jak dobrze odnalez¢ sie w tym dynamicznym Swiecie pracy z dzie¢mi i mtodziezg. Nauczyciel pracuje
zaréwno indywidualnie, jak i grupowo. Potrzebuje kompetencji do pracy zaréwno z dzie¢mi, jak i z
mtodziezg. Wielos¢ sytuacji wychowawczych wymusza dynamike oddziatywan i nieustanng sciezke
rozwoju, aby sprosta¢ wymaganiom dzisiejszej szkoty. W wielosci kompetenciji jakie jest zobowigzany
przyswoi¢ nauczyciel, niezwykle istotna i czesto kluczowa jest umiejetna komunikacja.
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W komunikacji warto zastosowa¢ nastepujace zasady:

Stop sarkazmowi - nigdy nie uzywaj ironii do punktowania btedéw ucznia. To, co Tobie wydaje sie
cieta ripostg, dla nastolatka jest publicznym upokorzeniem.

Stuchaj aktywniej niz wyktadasz - daj uczniowi dokonczy¢ mysl, zanim przejdziesz do oceny lub
rady. Poczucie bycia ustyszanym to fundament zaufania.

Szanuj wage ich problemoéw - unikaj fraz typu ,to drobnostka” czy ,zobaczysz za 10 lat”. Dla nich
,tuiteraz” jest najwazniejsze.

Ogranicz kazania - skup sie na faktach i rozwigzaniach. Dtugie monologi o warto$ciach moralnych
wytgczajg uwage nastolatka po pierwszej minucie.

Koniec z porownywaniem - kazdy uczen to osobna historia. Przywotywanie przyktadu ,lepszej”
klasy czy starszego rodzenstwa budzi jedynie op6r i niechec.

n.n

Zachowaj autentycznosé (zero "Cringe'u”) - nie probuj na site byé ,mtodziezowy”. Nastolatki cenig
dorostych, ktdrzy sg sobg, a nie takich, ktdrzy udajg ich réwiesnikéw.

Pytaj, nie przestuchuj - zamien serie szybkich pytan na zaproszenie do rozmowy. Zamiast
,Dlaczego nie masz zadania?”, sprébuj: ,Widze, ze masz dzis trudniejszy dzien, co sie dzieje?”.
Badz stabilnym dorostym - nie obrazaj sie na nastolatka. Twojg rolg jest zachowanie spokoiju,
nawet gdy ich emocje biorg gore. Jestes ich ,kotwicg".

Doceniaj proces, nie tylko stopien - zauwaz wysitek, jaki uczen wtozyt w prace, nawet jesli efekt
koncowy nie jest idealny. To buduje wewnetrzng motywacije.

Przyznawaj sie do btedow - jesli sie pomylisz lub niesprawiedliwie kogo$ ocenisz, przepros.
Nic tak nie buduje autorytetu w oczach mtodych ludzi, jak ludzka twarz nauczyciela.

Pomocne moze by¢ takze postugiwanie sie komunikacjg opartg na empatii i relacji. Jednag
z najprostszych sposobéw komunikacji budujacej relacje jest Porozumienie bez przemocy (NVC)

Marshalla Rosenberga.

Cztery kroki Porozumienia bez przemocy (NVC - Nonviolent Communication), opracowane przez
Marshalla Rosenberga, to metoda komunikacji, ktéra pozwala wyrazac¢ siebie bez oceniania

i atakowania innych:

Obserwacja Uczucie Potrzeba Prosba
(Co widze/stysze?) (Co czuje?) (Czego potrzebuje?) (O co prosze?)

Opisz fakty bez
interpretacji, ocen
i krytyki. Powiedz
tylko to, co mogtaby
zarejestrowac kamera

Nazwij emocje, ktore
pojawiajg sie w Tobie
w zwigzku z tg sytuacja.
Wazne, aby moéwié o
swoich uczuciach, a nie

Zidentyfikuj uniwersalna
potrzebe, z ktorej wynika
Twoje uczucie. Uczucia
sg sygnatem, ze jakas
Twoja potrzeba jest

Sformutuj konkretna,
pozytywna i wykonalna
prosbe. Mow o tym,
czego chcesz, a nie o
tym, czego nie chcesz.

w tym tygodniu spoznites
sie na lekcje o 10 minut”,
zamiast ,Zawsze sie
spOzniasz i nie szanujesz
mojego przedmiotu”.

zamiast ,Czuje, ze mnie
ignorujesz”.

przewidywalnosci, aby
sprawnie przeprowadzic¢
lekcje”, zamiast
,Potrzebuje, zebys zaczat
sie zachowywacd”.

wideo. o tym, co myslisz, ze inni zaspokojona lub nie. Pamietaj, ze prosba to
Ci robig (np. ,czuje sie nie zadanie (druga strona
zlekcewazony” to ocena, ma prawo powiedzie¢
a nie uczucie). Jhie”).
Przyktad: Przyktad: Przyktad: Przyktad:
»Widze, ze trzy razy ,Czuje irytacje i niepokoj”, ,Potrzebuje spokoju i »,Czy mogtbys jutro

wejsc¢ do sali wraz z
dzwonkiem?”, zamiast
,Przestan sie spozniac”.

31




Jeszcze jeden przyktad: ,Kiedy widze, ze podczas mojego ttumaczenia rozmawiasz z kolega
(Obserwacja), czuje frustracje (Uczucie), poniewaz zalezy mi na skupieniu i na tym, zeby kazdy
zrozumiat temat (Potrzeba). Czy mogtbys odtozy¢ rozmowe na czas przerwy? (Prosba)”.

Zawsze, kiedy potrzeba mozecie wraca¢ do tej metody na superwizji - jezeli zgtaszany problem
jest zwigzany z komunikacjg, warto po¢wiczyé w parach - poczatkowo moze by¢ trudno, ale nie
zniechecaj sie - jak przetestujesz na uczniu - zobaczysz, ze dziata!

Pamietaj, aby rozmawia¢ z uczniem, nauczycielem czy rodzicem w warunkach, ktére beda
komfortowe dla obu stron !

Rozdziat X, Xl i XIlI jest zaproszeniem do zapoznania sie z licznymi publikacjami na temat pracy
z klasg jako grupg, pracy z uczniem ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi oraz z uczniem
z doswiadczeniem migracji. Wielos¢ publikacji oferowanych w wolnym dostepie oraz ksigzek
i materiatdw pozwala na samodzielne studiowanie tych obszaréw, a podczas superwizji wielokrotnie
superwizorzy bedg odwotywac sie do koncepcji i podejs¢ w nich prezentowanych. Ponizszy katalog
jest tylko wstepem do zagtebiania niezwykle waznych zagadnien zwigzanych z pracg w szkole.

10. Superwizja jako miejsce nabywania nowych kompetencji
nauczyciela w obszarze dynamiki grupy klasowej

Klasa to zywy organizm. Zrozumienie proceséw grupowych, budowanie relacji opartych na zaufaniu
oraz umiejetne rozwigzywanie konfliktéw to fundament, bez ktérego trudno moéwi¢ o efektywnym
nauczaniu. Publikacje w tej sekcji podpowiadajg, jak przeksztatci¢ zbior jednostek we wspierajgca
sie wspdlnote.

https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/narzedziownik_wychowawcy_1.pdf
Izabela Jaskétka-Turek, (2019) Narzedziownik wychowawcy klasy.

https://share.google/VQbAQ8HexpUd7Raok

Wiestawa Tomasiak-Wyszynska, Izabela Nowakowska, Magdalena Chylebrant-Karolak,
(2020) Niezbednik raczkujgcego wychowawcy.

podrecznik-o-dobrym-zyciu-proste-cwiczenia-wzmacniajace-dobrostan-w-szkole
Podrecznik o dobrym Zyciu. Proste ¢wiczenia wzmacniajgce dobrostan.

https://www.monar.org/wp-content/uploads/2016/10/Niezb%C4%99dny-poradnik-

wersja-online.pdf
Jolanta tazuga-Koczurowska, Marek Grondas, Marcin J. Socho, (2017) Niezbedny

poradnik szkolnego profilaktyka.
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https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2024/09/narzedziownik_wychowawcy_1.pdf
https://share.google/VQbAQ8HexpUd7Raok
https://swps.pl/nauka-i-badania/nasze-dzialania/badania-i-wdrozenia/36949-podrecznik-o-dobrym-zyciu-
https://swps.pl/nauka-i-badania/nasze-dzialania/badania-i-wdrozenia/36949-podrecznik-o-dobrym-zyciu-
https://www.monar.org/wp-content/uploads/2016/10/Niezb%C4%99dny-poradnik-wersja-online.pdf
https://www.monar.org/wp-content/uploads/2016/10/Niezb%C4%99dny-poradnik-wersja-online.pdf

Tk9yg60wq&gclid=CjwKCAjwhe30BhABEiwA6392zG0Q1Dukg-RKB3vNHBOWHCkKS

xKmzP9N16RWXdgkm4z2HX-xMVO7IhoCzsQQAvD_BwE
Fundacja Szkota z klasa.

11. Superwizja, a praca z uczniem ze zréznicowanymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE)

Inkluzywnos¢ nie jest juz tylko wyborem, lecz standardem. Praca z uczniami z orzeczeniami,
opiniami czy specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie wymaga od nas uwaznosci i indywidualizacji.
Prezentowane materiaty dostarczajg konkretnych strategii pracy, ktére pozwalajg dostrzec potencjat
tam, gdzie inni widzg jedynie deficyty.

https://share.google/0wDjOB9xzMGgS91UU
Katarzyna Szczepkowska-Szyszko, (2023)Metodyka pracy w grupach zréznicowanych,

Warszawa, ORE.

potrzebami-edukacyjnymi/

ORE Uczen ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi .

https://www.ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/Szkola-dostepna/katalog-praktyk-

edukacyjno-specjalistycznych.pdf
Katalog praktyk edukacyjno-specjalistycznych w pracy z uczniami o zréznicowanych
potrzebach.

https://kregiwsparcia.pl/wp-content/uploads/2023/06/1l.-PODEJSCIE-

SKONCENTROWANE-NA-UCZNIU.pdf
Szkota w kregach wsparcia. Podejscie skoncentrowane na uczniu.

https:/eduvis.stawil.pl/?_gl=1%2Az3j7kk%2A

ga%2ANjk5Njl4Njg3LE30DEOMzUSNDE. %2A_ga
YNM2L4VKJ0%2AczE3ODEOMzU5SNDAkbzEK
Superwizja w edukacji jako nowoczesne wsparcie procesu nauczania.
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https://www.szkolazklasa.org.pl/higiena-cyfrowa-materialy-edukacyjne/?gad_source=1&gad_campaignid=22
https://www.szkolazklasa.org.pl/higiena-cyfrowa-materialy-edukacyjne/?gad_source=1&gad_campaignid=22
https://www.szkolazklasa.org.pl/higiena-cyfrowa-materialy-edukacyjne/?gad_source=1&gad_campaignid=22
https://www.szkolazklasa.org.pl/higiena-cyfrowa-materialy-edukacyjne/?gad_source=1&gad_campaignid=22
https://share.google/0wDjOB9xzMGgS91UU 
https://ore.edu.pl/category/ksztalcenie-i-wychowanie/uczen-ze-specjalnymi-potrzebami-edukacyjnymi/
https://ore.edu.pl/category/ksztalcenie-i-wychowanie/uczen-ze-specjalnymi-potrzebami-edukacyjnymi/
https://www.ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/Szkola-dostepna/katalog-praktyk-edukacyjno-specjalistycznych.pdf
https://www.ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/Szkola-dostepna/katalog-praktyk-edukacyjno-specjalistycznych.pdf
https://kregiwsparcia.pl/wp-content/uploads/2023/06/II.-PODEJSCIE-SKONCENTROWANE-NA-UCZNIU.pdf
https://kregiwsparcia.pl/wp-content/uploads/2023/06/II.-PODEJSCIE-SKONCENTROWANE-NA-UCZNIU.pdf
https://eduvis.stawil.pl/?_gl=1%2Az3j7kk%2A_ga%2ANjk5NjI4Njg3LjE3ODE0MzU5NDE.%2A_ga_YNM2L4VKJ0%2AczE
https://eduvis.stawil.pl/?_gl=1%2Az3j7kk%2A_ga%2ANjk5NjI4Njg3LjE3ODE0MzU5NDE.%2A_ga_YNM2L4VKJ0%2AczE
https://eduvis.stawil.pl/?_gl=1%2Az3j7kk%2A_ga%2ANjk5NjI4Njg3LjE3ODE0MzU5NDE.%2A_ga_YNM2L4VKJ0%2AczE

12. Praca z uczniem z doswiadczeniem migracji

Uczniowie z doswiadczeniem migracyjnym stanowig w polskim systemie oswiaty grupe niezwykle
zroznicowang - od dzieci cudzoziemskich i uchodzczych, po dzieci reemigrantéw powracajacych do
kraju. Kluczem do sukcesu uczniow z doswiadczeniem migracji w polskiej szkole nie jest jedynie
systemowe wsparcie, ale przede wszystkim uwaznosc¢ i wrazliwos¢ nauczyciela. Uwaznos¢ w pracy
Z uczniem migrujgcym zaczyna sie od zrozumienia, ze jego trudnosci czesto nie wynikajg z braku
zdolnosci, lecz z barier jezykowych i kulturowych. Istotnym elementem uwaznos$ci nauczyciela jest
zmiana perspektywy z dostrzegania brakow na docenianie potencjatu.

Kazdyuczenzdoswiadczeniem migracyjnymwnosidoklasy unikalne zasoby-biegtg znajomoscjezyka
obcego, kompetencje miedzykulturowe czy otwartos¢ na swiat. Uwazny nauczyciel potrafi uczynic
z takiego ucznia ,eksperta”, co nie tylko podnosi jego samoocene, ale i wzbogaca catg grupe
rowiesnicza.

Wsparcie instytucjonalne (dodatkowe lekcje jezyka polskiego czy asystent kulturowy) jest niezbedne,
ale to empatyczna postawa nauczyciela - jego zdolnos¢ do indywidualnego spojrzenia na sytuacje
dziecka i traktowanie rodzicow jako partneréw - stanowi fundament skutecznej integracji w polskiej
szkole. Zaprezentowane ponizej materiaty sg kompleksowe i stanowig fundament do pracy z dzie¢mi
z doswiadczeniem migracji.

ich-wspierac/
Centrum Edukacji Obywatelskiej. Uczeri i uczennica z doswiadczeniem migracyjnym
w szkole. Przeglad materiatow o tym, jak ich wspierac.

https://ore.edu.pl/2015/03/wielokulturowosc-w-szkole-uczen-cudzoziemski/

Wielokulturowosé w szkole/uczen cudzoziemski.

integracji-edukacyjnej-doswiadczenie-migracji.pdf

Wzmocnienie integracji edukacyjnej uczniéw i uczennic z doswiadczeniem migracji
i uchodZstwa. Rekomendacje,

Anna Doliriska, Katarzyna Wojcikowska-Baniak

Instytut Badan Edukacyjnych - Paristwowy Instytut Badawczy, 2026.
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https://ceo.org.pl/uczen-i-uczennica-z-doswiadczeniem-migracyjnym-w-szkole-jak-ich-wspierac/
https://ceo.org.pl/uczen-i-uczennica-z-doswiadczeniem-migracyjnym-w-szkole-jak-ich-wspierac/
https://ore.edu.pl/2015/03/wielokulturowosc-w-szkole-uczen-cudzoziemski/
https://ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/Doswiadczenie-migracji/wzmocnienie-integracji-edukacyjnej-doswiadczenie-migracji.pdf
https://ibe.edu.pl/files/BIBLIOTEKA/Doswiadczenie-migracji/wzmocnienie-integracji-edukacyjnej-doswiadczenie-migracji.pdf

13. Stowniczek superwizyjny: méwmy tym samym jezykiem

Jezeli superwizor stosuje jezyk dla Ciebie niezrozumiaty zapytaj albo sprawdz
ponizejil!

Aby superwizja byta skuteczna, obie strony muszg wiedzie¢, o czym mowa. Oto najwazniejsze
pojecia, z ktérymi sie spotkasz podczas superwizji:

Kontrakt (Umowa): To fundament Waszej wspétpracy. To nieformalne, ale wigzgce ustalenie
zasad: jak czesto sie spotykacie, jak dtugo trwajg sesje, na czym sie skupiacie i - co najwazniejsze -
jak dbacie o poufnos¢. Kontrakt sprawia, ze obie strony czujg sie bezpiecznie.

Poufnosc: Zasada ,co w grupie, zostaje w grupie”. Wszystko, o czym mowisz podczas superwizji,
nie moze wyjs$¢ poza to spotkanie (chyba ze zagraza to czyjemus zyciu lub zdrowiu). Superwizor nie
ma prawa przekazywac Twoich stow dyrekcji ani kolegom.

Przeciwprzeniesienie (Twoja reakcja): Brzmi skomplikowanie, ale to proste. Sg to Twoje
nieuswiadomione emocje i reakcje na ucznia, rodzica lub sytuacje. Na przyktad: uczen przypomina
Ci kogos, kogo nie lubisz, i przez to reagujesz na niego ostrzej, niz bys chciat. Superwizja pomaga to
zauwazyc¢ i ,rozbroic”.

Refleksyjna praktyka: To umiejetno$¢ zatrzymania sie i przeanalizowania swojego dziatania:
,Co zrobitem?”, ,Dlaczego tak zareagowatem?”, ,Co czutem?”. Celem superwizji jest zmiana
nauczyciela z ,dziatajgcego automatycznie” na ,dziatajgcego swiadomie”.

Case Study (Studium przypadku): To po prostu opis konkretnej sytuacji z Twojej pracy, ktérg
przynosisz na spotkanie. Nie musi to by¢ spisany szczegétowo przyktad - wystarczy opowiedzie¢ o
tym, co sie wydarzyto, co byto trudne i co chcesz zrozumiec.

Wglad: Ten moment, w ktérym nagle rozumiesz przyczyne problemu. Na przyktad: ,Aha! Ten uczen
mnie prowokuje, bo widzi, ze trace cierpliwosc, tak jak jego rodzic”. Wglad pozwala zmienic¢ strategie
dziatania na taka, ktéra zadziata.

Wypalenie zawodowe: Stan fizycznego i psychicznego wyczerpania pracg. Superwizja jest
skutecznym narzedziem, ktére pomaga odzyskac sens pracy i chroni przed utratg zaangazowania i
satysfakcji.

Feedback: To nie ocena, ale konkretna informacja zwrotna. Superwizor méwi: ,Zauwazytem, ze
gdy o tym mowisz, jest ci bardzo trudno” albo ,Zwrd¢ uwage, ze w tej relacji bierzesz na siebie catg
odpowiedzialnos¢”. Feedback ma wzmocni¢ nauczyciela, pomo6c mu zrozumieé, a nie go oceniac
czy krytykowac.

Zapewne podczas superwizji pojawi sie wiele nowych pojeé, ktére warto bedzie zapamietac
i zanotowac - nowe sytuacje sg rozwojowe i uczymy sie w nich wszyscy nawzajem.

Oby czas wspolnych spotkan superwizyjnych stat sie dla Panistwa okazjg do rozwoju i czerpania
satysfakcji ze swojej pracy zawodowej.
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